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MENSAJE DE

Dra. Samantha
Ayala Rocha

Reciban un cordial saludo estimados lectores de
nuestra revista cientifica:

Nuestro equipo editorial, se complace en poner a
disposicién de estudiantes y profesionistas en las
Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte el segundo
nuimero de la Revista Cientifica CDEFIS.

El presente ejemplar cuenta con 10 articulos cientificos,
6 originales y 4 de revision, en su elaboracién colaboraron
22 autores de 3 paises (Cuba, México y Mozambique),
de ellos 9 son Doctores en Ciencias, 7 son Masteres
en Ciencias, 1 Licenciado y 1 estudiante de pregrado,
lo cual revela la calidad de la produccién cientifica
que se presenta en la revista.

En este segundo numero como parte de la cultura
deportiva que también promovemos, se realiza un
homenaje a una destacada deportista del Badminton
mexicano, joven profesional de la Actividad Fisica y
el Deporte y miembro del equipo de trabajo de la
Universidad CDEFIS “Cynthia Cecilia Gonzalez Saave-
dra”.

Queremos reafirmar a nuestros lectores nuestro
firme compromiso de seguir trabajando arduamente
en beneficio de nuestra comunidad educativa, siempre
generando y socializando nuevos conocimientos
para una alta profesionalizacién en las Ciencias
Aplicadas a la Actividad Fisica y el Deporte.

ijLos invitamos a publicar sus trabajos investigativos
en los préximos numeros!
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MOMENAJE

e criza [0
CYNTHIA CECILITA
GONZALEZ SAAVEDRA

El equipo editorial de la REVISTA CIENTIFICA CDEFIS se complace en dedicar este segundo nimero
a Cynthia Cecilia Gonzalez Saavedra, gloria deportiva, ejemplo de constancia y dedicacién, ganadora
de medallas en Juegos y Campeonatos Panamericanos y Centroamericanos y representante de México
en Campeonatos Mundiales. Actualmente miembro del equipo de trabajo de la Universidad CDEFIS.

I 4‘-. Fecha de nacimiento: 29 de Junio de 1992.
Ciudad y pais: Ciudad de México, México.
Estado: México.

Deporte: Badminton.

¢Como se describe a si misma Cynthia Cecilia Gonzalez Saavedra?:

Como deportista me considero: competitiva, persistente, dedicada, comprometida. No me
gusta rendirme antes de intentarlo todo, considero que hay que luchar hasta el dltimo punto.
Me gusta entrenar ahora a las futuras generaciones del Badminton mexicano, dedicarme a
lo que estudié y poder combinarlo con el deporte, también me gusta pasar tiempo con la
familia y salir al cine, disfruto mucho conocer nuevos lugares.

RESULTADOS EN JUEGOS Y CAMPEONATOS PANAMERICANOS

ANO LUGAR MEDALLAS
2017 La Habana, Cuba @ 1deBronce
2018 Ciudad de Guatemala, Guatemala 1de Bronce

RESULTADOS EN JUEGOS Y CAMPEONATOS CENTROAMERICANOS

ANO LUGAR MEDALLAS

2010 Mayaguez, Puerto Rico @ 2 de Oro 1de Plata
2014 Veracruz, México 2 de Plata

2018 Barranquilla, Colombia G 1de Oro 2 de Bronce ()

PARTICIPACION EN CAMPEONATOS MUNDIALES

ANO LUGAR
2012 Londres, Inglaterra $
2013 Guangzhou, China a

{Qué mensaje envia Cynthia Cecilia Gonzilez Saavedra a los lectores de la REVISTA CIENTIFICA CDEFIS ?:

Que los lectores se den la oportunidad de leer y analizar los articulos, ya que podran adentrarse en temas de interés
relacionados con las Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte que nos pueden proporcionar conocimiento en el rubro
en que nos desenvolvemos profesionalmente dia a dia. De igual manera, invitar a todas las personas que estudian o que
se han preparado en el ambito fisico-deportivo a compartir sus conocimientos, ya que es de suma importancia generar
condiciones 6ptimas para que la informacién cientifico-técnica se socialice de manera adecuada a mas personas.
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Estudio de la atenciéon selectiva mediante rejilla digital en beisbolistas cubanos de la

categoria sub 23

Study on selective attention using the digital grid in Cuban Under-23 Baseball players

Cesar Alejandro Montoya-Romero', Pedro Hidalgo-Reyes?, Carlos Martin-Alvarez?

1 Master en Ciencias, Instituto de Medicina Deportiva, Cuba. https://orcid.org/0000-0001-6950-0503,

cmontoyaromero@gmail.com

2 Doctor en Ciencias, Centro de Estudios del Deporte y la Calidad de Vida, Universidad de Granma,
Cuba. https://orcid.orq/0000-0002-6959-2334, phidalgor@udg.co.cu

3 Doctor en Ciencias, ESFAAR Cerro Pelado,

carlos.martin60SNB@gmail.com

Fecha de recepcion: 24 de abril de 2023.
Fecha de aceptacion: 1 de julio de 2023.

Cuba. https://orcid.org/0000-0002-4608-6095,

RESUMEN

En Cuba se han desarrollado investigaciones que han
tratado la tematica de la atencién en el Béisbol, pero
la metodologia y los disefios empleados impiden
aprovechar sus resultados como evidencias empiricas
del peso que tiene esta variable para el control
psicolégico del entrenamiento deportivo. En el
presente estudio nos hemos propuesto caracterizar la
atencion selectiva de jugadores y lanzadores de la
preseleccion nacional cubana de Béisbol de Ia
categoria sub 23, a través de la herramienta digital
rejilla 1.0. El estudio fue no experimental, transversal,
con una metodologia cuantitativa. Los sujetos
evaluados identifican un niumero cada 3.65 segundos
y encuentran el 40.6 % del total de numeros que
contiene la matriz numérica que se les present6. No
existen diferencias significativas (t=0.150, p=0.882) en
el rendimiento atencional de los jugadores y los
lanzadores. El programa Rejilla 1.0 puede ser
empleado como herramienta para el control
psicoldgico del entrenamiento en el Béisbol.

Palabras clave: atencion selectiva; Béisbol; rejilla
digital; control psicolégico

ABSTRACT

In Cuba, research has been conducted on attention in
Baseball, but the methodologies and designs used
hinder the utility of their results as empirical evidence
for the significance of this variable in the psychological
control of sports training. In the present study, we
aimed to characterize the selective attention of players
and pitchers from the Cuban national pre-selection
baseball team in the under-23 category, using the
digital tool Grid 1.0. The study was non-experimental,
cross-sectional, employing a quantitative
methodology. Evaluated subjects identified a number
every 3.65 seconds and found 40.6% of the total
numbers within the numeric matrix presented to them.
No significant differences (t=0.150, p=0.882) were
found in the attentional performance between players
and pitchers. The Grid 1.0 software can be used as a
tool for psychological control in baseball training.

Keywords: selective attention; Baseball; digital grid;
psychological control
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INTRODUCCION

La atencion como funcion psicoldgica superior posee un grado de complejidad conceptual,
neuroanatémica y neurofuncional tal que no puede ser reducida a una definicion unica medible
por un solo test. Se estima que existen hasta nueve tipos de atencion y cada una debe ser
evaluada de una manera apropiada mediante procedimientos especificos. (Hernandez et al.,
2012)

Esta importante destreza mental puede tener diferentes manifestaciones, se suele
concebir como mecanismo de capacidad limitada, cuya disponibilidad para procesar informacién
varia en funcién del estado de alerta o arousal (Posner y Petersen, 1990). Se asume ademas que

la atencion puede ser selectiva, serial, dividida, alternante o sostenida. (Tamm et al., 2013)

En el ambito del deporte la atencion selectiva es uno de los tipos atencionales que mas
ha sido estudiado (Gonzalez et al., 2020). Esta se refiere a la capacidad para atender a una serie
de estimulos, entre varios presentados simultaneamente, mientras se ignoran otros que no son
relevantes. La atencion selectiva resulta fundamental para obtener informacion del entorno
evitando la interferencia de otras fuentes distractoras, razén por la cual es determinante en
deportes donde se debe seleccionar adecuadamente entre varias opciones a ejecutar en funcion
de la situacién, o evitar estimulos que pueden distraer como la accion del publico o de los

oponentes. (Romeas et al., 2016)

El Béisbol es una disciplina deportiva cuyas acciones dependen de tres aspectos
fundamentales: la velocidad, la coordinacion, y el dominio del implemento, a partir de los cuales
estas acciones se van a realizar con elevado grado de interrelacion e interdependencia entre los
jugadores (Fonseca, 2003). Es un deporte en el que las ejecuciones y el tiempo para
desarrollarlas son variables, lo cual determina que durante su practica exista una singular
exigencia combinada de velocidad, fuerza-velocidad, resistencia y flexibilidad. Son determinantes
ademas la movilidad del sistema nervioso y la velocidad de reaccion, dado que facilitan la
coordinacion inter e intramuscular durante los movimientos (Andrews, 2009). Y se necesita
también del desarrollo del pensamiento, la memoria y la capacidad de concentracion (Lopez y
Pineda, 2014).

Entre los instrumentos mas clasicos y utiles para la evaluacion de la atencion se pueden
citar test de Stroop, el test del reloj, el Trail Making Test A y B, el test de Toulouse Piéron, el test

de Percepcion de Diferencias (Caras), el test de simbolos y digitos (SDMT), el test D2 entre otros

Y
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(Monzén et al.,, 2022). En el ambito del deporte especificamente dos de las pruebas mas
empleadas ha sido el Test de estilos atencionales e interpersonales (TAIS) de Robert Nideffer y
la Rejilla de concentracion de Harris y Harris (1992). También se han desarrollado dispositivos
analdgicos y digitales que permiten entrenar el funcionamiento cognitivo de los atletas, siendo
utiles para trabajar capacidades como la atencion selectiva, dividida, sostenida, y otras

habilidades superiores como las funciones ejecutivas. (Gonzalez et al., 2020)

La Rejilla 1.0 es un programa informatico desarrollado por (Hernandez et al., 2012)
permite entrenar y evaluar seis tipos de atencion mediante diferentes tareas. Este programa se
caracteriza por su extraordinaria versatilidad. Las opciones de programacién del mismo permiten
simular exigencias atencionales similares a las que enfrentan los Béisbolistas durante la practica
de la actividad, razén por la cual resulta recomendable comprobar su utilidad practica, de cara a
su adopcion como herramienta de trabajo para los psicélogos que prestan servicio en este

deporte.

A pesar de que en nuestro pais se han desarrollado humerosas investigaciones que han
tratado la tematica de la atencion en el Béisbol (Ocana et al., 2020, Rodriguez et al., 2020, Arce
et al., 2020) la metodologia (cualitativa) y los disefios (descriptivos) empleados por estos autores
impiden el aprovechamiento de sus resultados como evidencias empiricas del peso que tiene
esta variable para el control psicoldgico del entrenamiento deportivo (Rios-Garit et al., 2021) en

este deporte.

Muchos autores sostienen que el oficio del lanzador en el Béisbol implica una gran
responsabilidad dentro del juego. Algunos le asignan alrededor de un 70 % en las posibilidades
de frenar la ofensiva del rival (Pérez et al., 2011). A partir de estos supuestos pudiera quedar
sobreentendido un presunto desarrollo de destrezas atencionales y mentales especiales, que lo
distinguen de las restantes funciones. Sin embargo, son insuficientes las evidencias cientificas

que demuestren que es exactamente asi. Los autores de este manuscrito hipotetizan que no

existen diferencias en las destrezas atencionales de jugadores y lanzadores de Béisbol.

En el presente estudio nos hemos propuesto caracterizar la atencion selectiva de los
jugadores y los lanzadores de la preseleccion nacional cubana de Béisbol de la categoria sub23,

a través de la herramienta digital Rejilla 1.0.

[}
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METODOS

El disefio de investigacion fue no experimental, transversal y con una metodologia
cuantitativa. Su alcance fue descriptivo y correlacional. La muestra la integraron 29 atletas (17
jugadores y 12 lanzadores) pertenecientes a la preseleccion nacional cubana de Béisbol
categoria sub23 que se prepard para participar en los Juegos Panamericanos Junior, Cali Valle
2021. La edad promedio de estos atletas fue de 21.8 anos y han participado como promedio 3.1

veces en preselecciones nacionales anteriores.

Para la recogida de los datos se empled un software denominado Rejilla 1.0. Este es una
aplicacion Windows de escritorio realizada bajo la plataforma .NET en el lenguaje de
programacion C# y con el entorno de programacion Visual Studio. Permite evaluar o entrenar seis
tipos de atencion: 1. Atencion selectiva o focal “Selective attention”, 2. Atencion de
desplazamiento entre hemicampos visuales “Shifting attention”, 3. Atencion serial “Serial
attention”, 4. Atencion dividida o dual o compartida “Simultaneous/divided/sharing attention”, 5.
Atencion sostenida, capacidad atencional, concentracion o vigilancia “Sustaining/concentrating

attention”, 6. Inhibicion “Suppressing attention” (Hernandez et al., 2012)

La variante seleccionada se trata de una matriz de numeros del 01 al 40 distribuidos de

manera aleatoria en 5 filas y 8 columnas (Figura 1).
Figura 1

Pantalla del programa que consiste en matriz de numeros sobre la que trabaja el atleta en esta

prueba.

23 30 20 18 22 31 25 06

34 08 32 13 05 19 27 09

33 02 11 15 14 26 01 38

17 03 39 04 29 28 10 24

40 37 12 16 21 35 36 07
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La tarea a realizar por el deportista consiste en identificar y tachar numeros durante un
minuto de manera ordenada y ascendente comenzando por el 01. Mediante este procedimiento
se avalua esencialmente la atencion selectiva pues hay que detectar los items sucesivos
correctos, a la vez que se deben ignorar otros que fungen como distractores (Gonzalez et al.,
2020) La prueba exige al atleta determinado grado de activacion o movilizacién y disposicién a
rendir en la tarea, ademas de la mencionada capacidad atencional, exigencias estas que recrean

algunas demandas de la tarea deportiva en cuestion.

El propio programa permite exportar a una hoja de Excel los resultados de la prueba. En

ella se consideraron los siguientes parametros:

1) Aciertos: Es la cantidad de numeros encontrados en los 60 segundos que dura la prueba

2) Tiempo de prueba: Es el tiempo empleado por el deportista desde el inicio de la prueba
hasta el ultimo numero encontrado antes de los 60 segundos.

3) Tiempo promedio: Es el tiempo promedio que demord el sujeto en encontrar cada uno de
los numeros vistos o aciertos (se expresa en segundos).

4) Varianza: Es la varianza del tiempo que demora el sujeto en encontrar cada uno de los
nuameros vistos o aciertos (se expresa en segundos).

5) Tiempo Maximo: Es el tiempo maximo que demord el sujeto en encontrar un numero (se
expresa en segundos).

6) Tiempo Minimo: Es el tiempo minimo que demoré el sujeto en encontrar un numero (se

expresa en segundos).

Los deportistas fueron convocados al Laboratorio de psicofisiologia de la Subdireccion de
Psicologia en el Instituto de Medicina Deportiva. Alli se les pidié completar la prueba ofreciendo
la siguiente consigna: “Al presionar el boton verde (crear rejilla) en el centro de la pantalla
aparecera una matriz de numeros dispuestos en 5 filas y 8 columnas y distribuidos de manera
aleatoria. Tu tarea consistira en identificar cada niumero, de manera ascendente, comenzando
por el uno, intentando encontrar la mayor cantidad posible, sin cometer errores y durante un
minuto, momento en el cual el programa se cerrara automaticamente. Se empleé para ello un
computador portatil marca ASUS, procesador Intel Celeron N4020, RAM DDR4 de 4GB, 64GB

de memoria, con sistema operativo Windows y pantalla de 14 pulgadas con tecnologia touchpad.

Los datos recogidos mediante la prueba de atencion fueron tabulados y analizados
estadisticamente empleando para ello el paquete estadistico SPSS para Windows version 20.0.

Se realizaron analisis descriptivos (medida de tendencia central y de la variabilidad) media y

@ PAG. 7
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desviacion estandar, asi como inferenciales (paramétricos y no paramétricos) prueba t de

comparacion de medias para muestras independientes y U de Man-Whitney.
RESULTADOS

En la investigacion se realizé un analisis descriptivo de los diferentes parametros que ofrece la

prueba de atencion. Los resultados se detallan en la Tabla 1.

Tabla 1

Estadistica descriptiva y prueba de normalidad parametros que ofrece la prueba de atencion.

N Min Max M DT SW
Aciertos 29 9,00 25,00 16,24 4,47 0.067
Tiempo de prueba 29 22,30 59,88 55,71 7,46 0.000
Tiempo promedio 29 2,23 6,03 3,65 1,04 0.027
Varianza 29 2,50 44,83 11,51 9,44 0.000
Tiempo maximo 29 5,91 24,96 11,16 4,23 0.007
Tiempo minimo 29 ,29 1194,0 41,75 221,60 0.000

N valido (segun lista) 29

Leyenda: Min: Valor minimo, Max: Valor Maximo, M: Media, DT: Desviacion tipica, SW: Shapiro-
Wilk)

La prueba de normalidad Shapiro-Wilk demostré la distribucion normal de los datos solo
en el caso de los aciertos o numeros vistos. Se efectud la prueba t de comparacién de medias
para muestras independientes para determinar si existian diferencias en la cantidad de aciertos
0 numeros vistos por el grupo de jugadores y el de lanzadores. Los resultados demostraron que
no existieron diferencias significativas (t=0.150, p=0.882) en el promedio de numeros vistos por
el grupo de jugadores (16.35) y el de lanzadores (16,08). La prueba U de Mann-Whitney permitié
comprobar que tampoco se encontraron diferencias entre ambos grupos en los restantes

parametros (Tabla 2).

Y
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Tabla 2

Prueba de contraste U de Mann-Whitney parametros de la prueba de atencion.

TP \"
U de Mann-Whitney 97,500 88,000
Sig. asintét. (bilateral) ,842 ,535
Sig. exacta [2*(Sig. unilateral)] ,845b ,556b

Leyenda: TP: Tiempo promedio, V: Varianza

DISCUSION

En este estudio nos hemos propuesto caracterizar el rendimiento atencional de los
jugadores y los lanzadores de la preseleccion nacional cubana de Béisbol de la categoria sub23.
Las deducciones del primer analisis estadistico realizado, destinado a describir los resultados de
la prueba de atencién revelan que el volumen promedio de aciertos (nUmeros encontrados) del
grupo de atletas estudiados es equivalente al 40.6 % del total de numeros que contiene la matriz

que se les ha presentado.

En un estudio desarrollado con futbolistas pertenecientes a varias instituciones educativas
de la ciudad de Malaga, Espana, donde se empled la misma prueba, pero con una matriz de 49
nameros (7x7), un tiempo de 90 segundos de trabajo y donde los nimeros cambiaron de lugar
cada 15 segundos, Gonzalez y sus colaboradores (2020) obtuvieron que los futbolistas evaluados
identificaron 16.59 numeros como promedio, cantidad que representd el 33.8% del total. En tal

caso los sujetos encontraron un numero cada 5.44 segundos.

Si bien la investigacién realizada por los colegas espafnoles constituye una interesante
referencia sus resultados no pueden ser comparados con los obtenidos en este estudio, en tanto
las caracteristicas de la tarea atencional son distintas. El tiempo de prueba (60 vs. 90 segundos),
la cantidad de estimulos (40 vs 49 numeros) y por consiguiente el tamafo de la matriz (5 filas y 8
columnas vs 7 filas y 7 columnas), la variacién en la ubicacion espacial de los numeros cada 15

segundos, han transformado las exigencias formales del procedimiento.
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No obstante, las conclusiones a las que arribaron los autores arriba citados, a partir de los
vinculos encontrados entre la prueba empleada y los test clasicamente utilizados para evaluar
atencion selectiva como el D2 (Gall et al., 2018; Walsh et al., 2018) refrendan el empleo de la
Rejilla 1.0 como un instrumento muy util para analizar el funcionamiento cognitivo y

especificamente la atencion selectiva de los deportistas.

De cara a futuros estudios resulta sugerente la elaboracién de normativas de
interpretacién de los resultados de la prueba, a partir de establecer valores percentilares
especificos para la poblacion que se estudia o la baremacion de la prueba (Mufiz, 2003), para lo

cual es necesario una muestra relevante, representativa y homogénea.

El analisis de comparacion de medias para muestras independientes orientado a
identificar hipotéticas diferencias en el rendimiento atencional entre jugadores y lanzadores
demuestra que los grupos no se diferencian en cuanto al promedio de numeros encontrados en

la prueba de atencidn selectiva efectuada.

Son varios los investigadores que conceden a la atencidon un papel especialmente
determinante, cual exigencia directamente asociada al rol de lanzador dentro del juego de Béisbol
(Ocanfa, et al., 2020, Rodriguez et al., 2020). En un estudio con lanzadores de la primera categoria
de la provincia de Pinar del Rio, Arce et al., (2020) encontraron que el 69% de los lanzadores
entrevistados opind que la concentracion en el box constituye un requerimiento para la

preparacion y el dominio de la zona de strike.

Algunos autores le confieren relativa exclusividad y promueven una popularizada creencia
de supuesta preeminencia atencional que favorece a los lanzadores en el Béisbol. Al respecto
Ealo (1984) refirid que las exigencias atencionales de los lanzadores de Béisbol constituyen una
capacidad mental dificil de adquirir o aprender. Se requieren habitos de observacion, capacidad
de analisis y buena memoria para recordar las caracteristicas de los jugadores contrarios, las
situaciones anteriores a las cuales se ha enfrentado y los resultados alcanzados en cada una de

ellas.

Lo encontrado en este estudio reveld que los roles que se asumen dentro de la actividad
deportiva del Béisbol (lanzador o jugador) y las exigencias psicologicas a ellos aparejadas no

representan diferencias en el rendimiento atencional medido a través de la Rejilla 1.0.
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RESUMEN

El trabajo tiene como tematica la masificacion del
Ajedrez en las comunidades urbanas, debido que en
la bibliografia consultada solo se encontraron
programas y alternativas para su masificacion en otros
escenarios, que presentan insuficiencias en el orden
tedrico—conceptual y practico. En él mismo se hizo un
profundo estudio con marcado caracter critico de este
fendmeno en el mundo y en Cuba. El objetivo consistié
en elaborar una metodologia para la masificacion del
Ajedrez en las comunidades urbanas, para lo cual se
utilizaron métodos tedricos, asi como métodos e
instrumentos para la recoleccidén, procesamiento e
interpretacion de la informacién. La metodologia
constituye un aporte practico al proceso de
concepcion y organizacion de la gestion de este
proceso en una comunidad urbana y un instrumento
metodoldgico y organizativo importante. La aplicacion
de esta propuesta corroboré su efectividad, toda vez
que mejoraron significativamente los indicadores
evaluados relacionados con este proceso.

Palabras clave: masificacion;
comunidades urbanas; programas recreativos

Ajedrez;

ABSTRACT

This study addresses the popularization of chess in
urban communities, as the literature reviewed primarily
offers programs and alternatives for its dissemination
in other scenarios, which display deficiencies both in
theoretical-conceptual and practical terms. A profound
and critically-oriented study of this phenomenon was
conducted on a global and Cuban scale. The objective
was to develop a methodology for the widespread
promotion of chess in urban communities. To achieve
this, theoretical methods were used, along with tools
and techniques for data collection, processing, and
interpretation. The methodology provides a practical
contribution to the conceptualization and organization
of managing this process in an urban community and
stands as a significant methodological and
organizational tool. The implementation of this
proposal verified its effectiveness, as there was a

marked improvement in the evaluated indicators
related to this process.
Keywords: popularization; Chess; urban

communities; recreational programs
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INTRODUCCION

La comunidad como institucién social en la época antigua no era el centro de las
investigaciones cientificas, pues estas se desarrollaban en las instituciones académicas y ajenas
a las necesidades sociales, por lo que se obviaba el conocimiento que atesoraba la sociedad.
Con el desarrollo de las ciencias en la actualidad, la realizacidn de las investigaciones va dirigidas
a solucionar los problemas de las comunidades en todas las esferas de la sociedad y en la
actividad deportivo—recreativa en particular, con el objetivo de mejorar la calidad de vida de las

personas.

El Ajedrez como parte de todo este fendmeno de expansion y desarrollo del conocimiento
también forma parte de las actividades deportivo—recreativas que se desarrollan, razén por la cual
el proceso de ensefianza—aprendizaje (PEA) del mismo ha evolucionado hacia la masificacion de

este deporte, a partir de sus potencialidades formativas, educativas y terapéuticas.

La literatura consultada Leon, (2001), Blanco, (2005), entre otros, muestra que el proceso
de ensefanza—aprendizaje del Ajedrez tiene una vital importancia, pues contribuye a alcanzar
una formacién integral, desarrolla las habilidades intelectuales y contribuye a mejorar la salud

mental de la poblacion.

Sin embargo, a pesar de que los enfoques sobre el PEA del Ajedrez han evolucionado en
el mundo y en Cuba, su masificacion en las comunidades no ha sido estudiada con la profundidad
requerida, pues las investigaciones realizadas Instituto Nacional de Deportes (IND) (2007), el
Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y Recreacion (INDER) (2019), Collazo (2019),
entre otros, solo proponen alternativas metodoldgicas, programas, proyectos, indicaciones y

acciones que presentan limitaciones en su concepcion y en su aplicacion practica.

Los especialistas Barreras (2006), Lebredo (2007), Ramirez, Bueno y Gordo (2016)
coinciden en que se necesita organizar cientificamente este proceso y estudiarlo sistémicamente.
Ademas, los proyectos comunitarios que se han propuesto como el del IND (2005) de Venezuela
para la masificacién del Ajedrez en las comunidades, aun no son lo suficientemente integrales y

sistémicos en su concepcién y en la implementacion practica.

En el afio 1989 se oficializa la ensefanza del Ajedrez en las escuelas primarias cubanas
con la firma de una Circular entre el Ministerio de Educacion (MINED) y el INDER, lo cual

constituyd un importante aporte al desarrollo del Ajedrez, por lo que se cumplié uno de los
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postulados de Capablanca que exponia que el Ajedrez debia comenzarse a ensefar en la

primaria como una materia escolar mas.

Desde ese momento se comienza a conocer que el Ajedrez es una herramienta para el
desarrollo social y comunitario, pues ayuda a formar la personalidad a través de la formacion de
un conjunto de rasgos que definen a un individuo, entre ellos estan los valores y habilidades, tales
como la creatividad, sentido de la justicia, autocritica, analisis, solidaridad, trabajo, patriotismo e

inteligencia.

El Ajedrez contribuye a mejorar la salud mental y calidad de vida del individuo, pues
ensefa a la persona a pensar y a tomar decisiones en cualquier momento de su vida y esta

vinculado muy directamente con su formacion integral, sin importar el sexo o la edad.

En Cuba la practica del Ajedrez ha tomado mucho auge y se ha logrado avanzar en la
masificacién del mismo en las escuelas primarias y secundarias basicas, sin embargo, aun no se
ha logrado masificar este deporte hasta el nivel comunitario aunque el programa de recreacion
del INDER (2018, 2020) incita a la realizacion de simultéaneas y torneos como uno de los tantos
elementos que debe contener cualquier estrategia que se implante para el logro de este objetivo,
las cuales se realizan solo en algunas comunidades cubanas y gran parte de la poblacién no

conoce los beneficios del mismo ni saben jugarlo.

En el siglo XXI se inicia una etapa nunca antes vista en la masificacion ajedrecistica con
la incorporacién de la television en funcién de la misma y la creacion de la carrera de licenciatura

en Ajedrez en las universidades municipales.

A partir de lo expresado anteriormente se puede afirmar que es necesario desarrollar una
herramienta tedrico-metodoldgica y practica para la masificacion del Ajedrez en las comunidades
urbanas cubanas, sustentada en las bases teorico—conceptuales y trabajos metodologicos
existentes y los estudios practicos que se desarrollan, que contribuya a resolver la problematica

planteada.

Las valoraciones anteriores y el estudio epistemoldgico inicial realizado, permiten
determinar el siguiente problema de investigaciéon: ;Cémo contribuir a la masificacion del

Ajedrez en las comunidades urbanas?

Y
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En consecuencia, con lo anterior, el objetivo general de la presente investigacion es:
elaborar una metodologia que contribuya a la masificacion del Ajedrez en las comunidades

urbanas.

En concordancia con lo anterior se plantea la siguiente hipétesis: la aplicacion de una
metodologia con un enfoque contextual y flexible, adaptable y participativo contribuird a la

masificacion del Ajedrez en las comunidades urbanas.
METODOS

Participantes

La poblacion o universo de esta investigacién son los habitantes de la Circunscripcion dos
(2) de la comunidad Centro Escolar mayores de cinco afios y que se encuentren actos
mentalmente, que asciende a 185. En la investigacion se realizé un estudio poblacional, donde
se ejecutd un pre—experimento aplicando una prueba inicial o pre—test y una prueba final o pos—
test luego de haber aplicado la metodologia, para realizar una comparacion entre ambas. Para

ello se siguen las recomendaciones de autores como Ramirez, Gordo, Zaldivar y Mateo (2021).

La investigacion esta basada en elementos de los paradigmas investigativos cuantitativo
y cualitativo, privilegiando el primero. Los métodos estaran suscritos por la relevancia del
paradigma cuantitativo. El pre-experimento actua como una de las vias de validacion de este
trabajo.

Para la realizacion del estudio se utilizaron los siguientes métodos teodricos:

El histérico-l6gico: para comprender el objeto de estudio en su desarrollo, su historia y su
l6gica mediante el conocimiento de las distintas etapas del objeto en su sucesién cronolégica; su
evolucion y desarrollo; las etapas principales de su desenvolvimiento y las conexiones histéricas
fundamentales.

El analitico-sintético: para la divisibn mental del objeto a investigar en sus multiples
componentes para luego establecer mentalmente la unién entre las partes previamente analizadas
con el objetivo de descubrir las relaciones esenciales y caracteristicas generales entre ellas y asi
sistematizar el conocimiento.

El inductivo-deductivo: para estudiar varios casos particulares del objeto, a través de la
induccién, para llegar a determinar generalizaciones y leyes empiricas mediante la deduccion, las
que constituyen puntos de partida para definir o confirmar formulaciones tedricas, a partir de las

cuales se deducen nuevas conclusiones logicas.
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EL hipotético—deductivo: para llegar a inferencias logico—deductivas y arribar a
conclusiones particulares, que posteriormente se pueden comprobar experimentalmente.

La poblacién o universo de esta investigacion son los habitantes de la Circunscripcion dos
(2) de la comunidad Centro Escolar mayores de cinco afios y que se encuentren actos
mentalmente, que asciende a 185. En la investigacion se realizara un estudio poblacional, donde
se ejecutara un pre—experimento aplicando una prueba inicial o pre—test y una prueba final o pos—
test luego de haber aplicado la metodologia, para realizar una comparacién entre ambas.

También se aplicaron los siguientes métodos empiricos:

La observacion cientifica no participante: porque tiene la ventaja de poder realizar la
observaciéon directa del objeto a investigar, teniendo una percepcion inmediata del mismo,
conociendo asi la realidad rapidamente y puede utilizarse durante todo el proceso de la
investigacion.

La entrevista semiestandarizada: porque permitié elaborar previamente un conjunto de
preguntas y, ademas, durante el proceso de la entrevista, el investigador podra realizar otras
preguntas, todo lo cual permite recopilar informacion pertinente de especialistas y actores
involucrados en el proceso.

La encuesta: para obtener informacion del estado actual del problema con un amplio
numero de participantes en el proceso.

El forum comunitario: que permitié a través de asambleas abiertas recopilar los estados
de opiniones que tienen los comunitarios acerca de la factibilidad y pertinencia de la metodologia
para la masificacion del Ajedrez en las comunidades.

El experimento: que se realiz6 en su tipologia pre—experimento para valorar la efectividad
de la metodologia en la Circunscripcion dos (2) de la comunidad del Centro Escolar en el
municipio Calixto Garcia.

El principal resultado de este trabajo lo constituye una metodologia, en la realizaciéon de
la misma se tuvo en cuenta los aspectos siguientes:

«+ La practica aconseja en estos casos elaborar una metodologia para dar solucion al
problema planteado.

+ El proceso en estudio considera el caracter dinamico, flexible y cambiante que tiene
la masificacion del Ajedrez en las comunidades.

+ La masificacion del Ajedrez en las comunidades es un proceso social y, como tal,
complejo, dindmico; en constante transformacion y perfeccionamiento.

« La masificacién del Ajedrez en las comunidades, es un proceso complejo de

distribucion y asimilacion de conocimientos, métodos, herramientas, habilidades,

Y
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capacidades, destrezas y resultados, sustentado en la optimizacién del empleo de los
recursos humanos y no humanos, que comprende elementos técnicos, cognoscitivos,

valorativos, volitivos, culturales, organizativos y sociales.

7
0.0

La masificacion del Ajedrez en las comunidades implica introducir cambios en las
formas de pensar y de hacer y, para ello, deben tenerse en cuenta varias exigencias,
tales como: creacion de necesidad, compromiso, motivacién de los implicados,

iniciativa y responsabilidad, entre otros.

La metodologia para la masificacion del Ajedrez en las comunidades, deviene en variante
sistémico-integrada del conjunto de métodos desarrollados para los estudios particulares que
requiere la solucién del problema.

Los componentes de la metodologia se dinamizan y se implantan a través de un plan de
accion y de actividades que responde a las particularidades y condiciones técnico-organizativas
y funcionales de las comunidades cubanas, de aqui su caracter contextual.

Para la implantacion de la metodologia es pertinente puntualizar que se esta en presencia
de un proceso complejo, donde ocurren simultaneamente multiples pasos de diferentes grados
de complejidad y contradicciones, que tienen caracter ciclico e iterativo y donde se produce el
desarrollo en espiral. Por lo anterior, las herramientas empleadas para su implantacion deben
contemplar estas caracteristicas del sistema.

En los trabajos de Izquierdo (2003) y Batista (2013) se trata el tema de la elaboracién de
metodologias, en ellos se consigna la no existencia de una metodologia especifica para la
masificacion del Ajedrez en las comunidades. Estas investigaciones citadas constituyen ya de por
si referentes para la elaboracion de la metodologia que se propone.

Esta metodologia se caracteriza por ser sistémica; es decir, la realizacién de cada etapa
influye en el todo y depende, al menos, de una de las demas, lo que contribuye a conducir el
rumbo y permite retroceder a alguna etapa que necesite ser reajustada. El fin del ciclo constituye
el inicio de un estadio cuantitativa y cualitativamente superior; o sea, realizar un ciclo completo
contribuye a la masificacién del Ajedrez en las comunidades y a su perfeccionamiento. En cada
una de las fases y etapas de la metodologia, los actores implicados deben tomar decisiones
operativas y (0) tacticas en funcion del cumplimiento de la actividad proyectada y, para ello, deben
cumplimentarlas en cada una de las fases y etapas.

La metodologia propuesta se caracteriza, ademas, por tener los atributos siguientes:

% Contextual y flexible. Adaptable a escenarios futuros y en contextos similares.

Y
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+«+ Caracter democratico y participativo. Permite y concibe la participacién de los actores
en todas las fases del proceso, vista la participacion en su sentido amplio donde se
incluye la toma de decisiones, la autogestion.

+» Caracter sistémico donde no se debe alterar el orden de las fases ni etapas, pues no
se cumple el objetivo para el que fueron disefiadas.

+ A partir de lo anterior se puede concluir que mientras mayor conocimiento se tenga
del ambiente de aplicacion de la metodologia y mejor contextualizacion se haga de
ella, mejores seran los resultados que se alcancen.

« Finalmente, en relacion con las fases y etapas, estas estan organizadas que permiten
la masificacion del Ajedrez en las comunidades, donde se consigna lo siguiente:

+ Se pone de manifiesto la necesaria jerarquia del proceso de planeacion, materializado
en todo el proceso.

+ Es una metodologia en la que se observa el caracter iterativo y la retroalimentacién
sistematica entre las diferentes fases y etapas como un todo, con sus avances y
retrocesos necesarios.

% Se manifiesta su caracter sistémico, ciclico, al ver las partes en su relacién como un
todo, al darse las fases en un nivel superior de desarrollo y al ejecutarse multiples
funciones de caracter gerencial en las fases y etapas de un ciclo.

+ Alta flexibilidad para adaptarse a las condiciones de las comunidades para que el
sistema funcione y muestre su potencialidad.

« Posibilidad de ser aplicada, a partir de una adecuada contextualizacion, a las

comunidades cubanas.

A partir de lo antes explicitado se propone que la metodologia sea concebida de la forma
siguiente:

La primera fase: planificacion. Es la fase mas importante e integra en si a las
componentes de planificacion del proceso. Es donde se concibe, prepara y planifica el proceso,
se desarrolla en cuatro pasos légicos generales, a saber: la concepcion y preparacion, el
diagnostico de la comunidad, la determinacion de las demandas cognitivas y organizativas del
Ajedrez en la comunidad y la elaboracién del plan de accion para la masificacion del Ajedrez en
la comunidad.

La segunda fase: implantacion. Es una fase de mucha importancia toda vez que en la
misma se organiza el proceso de masificacion e implantan todas las acciones proyectadas para
la concrecion de lo planificado en la fase anterior. En esta fase es donde se llevan a la practica

el sistema de planes concebidos, donde se realiza la masificacion segun su planificacion, es, sin
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dudas, una fase en extremo compleja, porque es donde se trata de convertir las ideas en
resultados mediante las acciones disefiadas. Esta fase se desarrolla en cinco etapas, a saber:
Elaboracién del plan de actividades para la masificacién del Ajedrez en la comunidad, elaboracién
de los planes de implantacion y precision de los elementos a tener en cuenta para la masificacion
del Ajedrez en la comunidad, capacitacion a activistas y promotores, capacitacién y preparacién
a los comunitarios y ejecucion de las acciones y actividades planificadas para la masificacion del
Ajedrez en la comunidad.

A continuacién, se explica una de las actividades contenidas en el plan propuesto:

Actividad 2. Concurso de pintura de materiales ajedrecisticos.

Objetivo: Construir los medios para la masificacion del Ajedrez en la comunidad.

Orientaciones:

Para organizar el concurso de pintura, debe partirse de una convocatoria donde participen
todos los circulos ajedrecisticos y todas las personas que vivan en la comunidad, se competira
en las modalidades siguientes:

+ Pintura de tableros de Ajedrez.

+ Realizacion de piezas de Ajedrez de carton u otro material.

+ Realizacion de tableros murales para los cursos.

+ Piezas gigantes de Ajedrez.

Se otorgara premios a los tres primeros de cada sexo en las categorias siguientes:
+ Nifios menores de 12 afos

% Adolescentes de 13 a 16 afios

% Jovenes de 17 a 30 afios

+« Adultos de 30 a 60 afios

+ Adultos mayores (mas de 60 afos)

Evaluacion:

Se evaluara por el grupo gestor con invitados del INDER y Cultura en dos formas:
Individual a cada participante y la actividad, teniendo en cuenta la calidad de la obra, creatividad,
tiempo de entrega y materiales utilizados.

Para evaluar la actividad se tendra en cuenta lo siguiente:

+« Cantidad de obras realizadas.

+ Cantidad de participantes

+» Utilidad de las obras realizadas.

La tercera fase: evaluacién. La implantacién del plan de accién y de actividades, como

se vio antes, es un proceso complejo con multiples interacciones, complicandose aun mas en
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este caso por la cantidad de factores y actores que intervienen. Todo este proceso debe disponer
de una forma de evaluacion que permita medir los resultados, introducir cambios y tomar nuevas

decisiones para mejorar el mismo.
RESULTADOS

Teniendo en cuenta la operacionalizacién de las variables relevantes, los indicadores se
enmarcan en las dimensiones cognoscitiva, organizativa y participativa.

La dimension cognitiva se refiere al conocimiento que tienen los comunitarios acerca del
Ajedrez.

Indicadores a tener en cuenta en la dimension cognitiva:

« Nivel de conocimiento tedrico-practico que poseen los comunitarios acerca del

Ajedrez.

La dimension cognitiva se evalua de:

Alto: Cuando el practicante muestra un dominio e independencia adecuada del Ajedrez,
pues es capaz de jugar las partidas utilizando los principios basicos de las tres fases del juego
de Ajedrez.

Medio: Cuando demuestra un dominio medio del conocimiento del Ajedrez y es capaz de
saber, de forma elemental, las reglas basicas del mismo y hasta los mates simples.

Bajo: Cuando poseen un dominio bajo del conocimiento ajedrecistico y no saben jugarlo
o solo saben mover las piezas, sin conocer ninguna de las reglas basicas de la partida.

La dimension organizativa se refiere a la organizacion ajedrecistica en la comunidad,
donde se determina la capacidad organizativa, tanto de los comunitarios como del grupo gestor.

Indicadores a tener en cuenta en la dimension organizativa:

% Cantidad de circulos ajedrecisticos creados.

+ Cantidad de organismos vinculados a la masificacién del Ajedrez en las comunidades.

+ Cantidad de eventos, simultaneas y otras actividades ajedrecisticas desarrolladas.

La dimensidn participativa se refiere a la participacion consciente de los comunitarios en
las actividades.

Indicadores a tener en cuenta en la dimension participativa:

+ Nivel de motivacion e interés de los comunitarios por la practica del Ajedrez.

« Nivel de participacion en las actividades ajedrecisticas planificadas.

La dimension participativa se evalua de:

Alto: Cuando posee una elevada disposicion de participar, cumplir y actuar de manera

consciente en las actividades de la masificacion del Ajedrez en la comunidad.
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Medio: Cuando posee una adecuada disposicidn de participar, cumplir y actuar de manera

consciente en las actividades de la masificacion del Ajedrez en la comunidad.

Bajo: Cuando posee una baja disposicion de participar, cumplir y actuar de manera

consciente en las actividades de la masificacion del Ajedrez en la comunidad.

Al constatar los resultados del pretest o prueba inicial con los del postest o prueba final
en el indicador nivel de conocimiento tedrico—practico que poseen los comunitarios sobre el
Ajedrez se pudo apreciar que se produjo un salto favorable, pues del nivel medio al nivel alto
transitaron 47 comunitarios para un 25,4 %, mientras que del bajo al nivel medio aumento6 a 62
comunitarios, lo que representa un 33,5 %. Lo que permite observar una mejoria de 109

comunitarios para un 58,9 %.
Tabla 1

Comparacién entre el estado inicial y el final en cuanto a nivel de conocimiento teoérico-practico

que poseen los comunitarios acerca del Ajedrez.

Niveles Antes Después
Alto 17,8 43,2
Medio 32,4 40,5
Bajo 49,7 16,2

Como se puede comprobar en el estado final hubo una mejoria con respecto estado inicial.

Esto, como es légico, se debe a las actividades realizadas contenidas en la metodologia aplicada.

En el indicador cantidad de circulos ajedrecisticos creados se tuvo una mejoria, pues

luego de aplicada la metodologia se logré un aumento de siete circulos ajedrecisticos.

En el indicador cantidad de organismos vinculados a la masificacion del Ajedrez en la
comunidad, en el cual se evidencian resultados satisfactorios, pues aumenté en cuatro

organismos con respecto al estado inicial, lo que equivale a un 66,6 % de incremento.
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Figura 1

Comparacion entre el estado inicial y el final en cuanto a cantidad de circulos ajedrecisticos
creados.

Cantidad de circulos ajedrecisticos creados
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En cuanto al indicador cantidad de eventos, simultaneas y otras actividades ajedrecisticas
desarrolladas, se muestra que existi6 un avance significativo, pues se incrementaron en 15 las

actividades comunitarias realizadas, las cuales fueron bien aceptadas por los participantes.

En el indicador nivel de interés de los comunitarios por la practica del Ajedrez se obtuvo
una evolucién favorable (Tabla 1). Al analizar los resultados del pretest y el postest, se pudo
constatar que transitaron del nivel bajo al medio 24 comunitarios para un 12,9 % y del nivel medio
al alto 35 comunitarios para un 18,9 %, por lo que existi6 una mejoria de un 31,8 % (59

comunitarios).
Tabla 2

Comparacion entre el estado inicial y el final en cuanto a nivel de interés de los comunitarios por

la practica del Ajedrez.

Niveles Antes Después
Alto 17,8 50,2
Medio 6,4 31,5
Bajo 75,6 18,3
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Al comparar el estado inicial y final en cuanto al indicador nivel de participacién en las
actividades ajedrecisticas planificadas se observé que se produjo un aumento, pues del nivel
medio al alto transitaron 52 comunitarios, o que representa el 28,1 %, del nivel bajo al medio
pasaron 32 comunitarios para un 17,5 %, por lo que hubo una mejoria del 45,4 % (84

comunitarios).

La comparacion de los resultados obtenidos en el pre—test (antes) y el post—test (después)
permitié constatar la factibilidad de la metodologia para la masificacion del Ajedrez en las

comunidades.

Ademas, se aplic6 una correlacion entre los indicadores evaluados utilizando el
coeficiente de Kendall, los valores obtenidos corroboran que existe una fuerte correlacion entre
los mismos, lo cual confirma que hay interrelacién entre ellos y, por tanto, constata en caracter
sistémico de la metodologia propuesta, es decir, el cambio de cualquiera de los indicadores

influira en los otros y en el todo.

Se aplicé, ademas, la prueba “t” de student a los indicadores analizados antes y después
de aplicada en la comunidad objeto de estudio la metodologia propuesta. El valor de “t” de student
obtenido mediante la utilizacién del software estadistico STATISTA v5 fue de 6,31 y el valor de
“t” esperado segun tabla de distribucion “t” de student para un nivel de confianza de 0,05 (5 %) y
368 grados de libertad fue de 1,645. Teniendo en cuenta que el valor de “t” calculado es mayor

que el esperado, se acepta la hipotesis de investigacion planteada.

Luego de realizar entrevistas a lideres comunitarios y forum comunitarios, los habitantes

de la comunidad opinaron lo siguiente:

% Se logré que los comunitarios utilizaran correctamente el tiempo libre.

% Se incorporaron a las actividades personas que no tenian vinculos laborales, una
inadecuada conducta social y exreclusos.

+ Disminuyé el consumo de bebidas alcohdlicas.

« Aumenté la calidad en los matriculados en el area de Ajedrez de esta comunidad.

% Se mejoraron los procesos comunicativos entre los comunitarios.

« Los comunitarios elevaron su cultura general integral, pues conocian de los eventos y
ajedrecistas tanto nacionales como internacionales, entre otros aspectos.

+ Permitié alcanzar una sinergia entre las instituciones y los comunitarios.

+ Se incremento el nivel de motivacion de los comunitarios por la practica del Ajedrez.
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« Se mejord la vinculacién con los discapacitados, pues estos formaron parte del

proceso.
DISCUSION

La investigadora Menéndez et al. (2015), sistematizé un grupo que categorias importantes
para un adecuado proceso de masificacion del Ajedrez, sus resultados se encaminaron a
perfeccionar los aspectos declaras por Blanco, (2005). Pues dejan sentados los aspectos
necesarios para realizar este proceso en la escuela, ecuatoriana la primera y venezolana la
segunda. Sin embargo, la diferencia con la investigacién presentada por nosotros es que el
contexto, es el escolar y los procederes metodolégicos. Pues en este se realizd un proceso de
organizacién de la comunidad e implicé a los principales actores de la misma, bajo el postulado
de la necesaria integracion escuela, familia y comunidad.

Por otra parte, Moreira, Nunez (2016), realizan un profundo estudio sobre las
consideraciones tedricas sobre la masificacion del deporte en el contexto universitario. Se
reconoce la novedad, actualidad e importancia de esta tematica, pues sus postulados sirven de
referente a la presente investigacion. Su estudio se diferencia de este por la poca orientacion de
las actividades de vinculacion de la universidad con el contexto comunitario urbano. Razén por la
cuela la metodologia presentada es un elemento metodolégico importante para utilizar las
potencialidades de las comunidades urbanas y sus instituciones importantes donde la universidad
se encuentra incluida.

La estrategia presentada por Moreira, Nufiez, Moreira, (2018), es una herramienta
indispensable e inequivocamente importante para el trabajo de la masificacion. Dentro de su
propuesta de actividades contiene varios deportes, donde no se encuentra el Ajedrez y siendo
consecuente con las definiciones de masificacion, este ultimo es el que mayor grupo de requisitos
cumple. Pues pueden jugar sin importar edad, sexo, religion o pensamiento. Es realmente una
masificacion.

De lo estudiado se puede concluir lo siguiente:

Los aspectos tedrico-metodoldgicos analizados demuestran la importancia de la
masificacion del proceso de ensefanza-aprendizaje del Ajedrez en las comunidades.

El Ajedrez forma parte de las actividades deportivo—recreativas, pues su practica en las
comunidades favorece en sus pobladores las habilidades intelectuales, ludicas y su salud mental.

La metodologia propuesta tiene entre sus cualidades que es contextual, flexible, presenta
caracter sistémico, democratico y participativo, que permite la participacion de los actores en

todas las fases del proceso.
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Mediante la aplicacién de la metodologia para la masificacion del Ajedrez en la comunidad
objeto de estudio se comprobé su factibilidad a partir de los resultados satisfactorios obtenidos

en la muestra objeto de investigacion.
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RESUMEN

Dentro de los principales tratamientos en Ila
enfermedad de Parkinson aparecen multiples
modalidades del ejercicio fisico, sin embargo, existe
una tendencia al empleo de ejercicios convencionales
en detrimento de los tradicionales. En concordancia
con lo anterior, los autores se cuestionaron cémo
favorecer la atencion fisico-terapéutica en pacientes
con Enfermedad de Parkinson y se propusieron
aplicar una alternativa metodoldgica para favorecer la
atencioén fisico-terapéutica en estos pacientes. Se
realizé un estudio prospectivo y cuasi-experimental,
en una muestra de 5 pacientes (642,25 afos)
seleccionados de forma aleatoria. La estructura de la
alternativa revela una organizacidon interna que
muestra sus objetivos, actividades, la via de su
implementacién y evaluacion. El andlisis e
interpretacion de los resultados de la Escala de Berg
arrojaron que existe diferencia significativa en el grupo
experimental, lo que permite afirmar el efecto positivo
del Qi Gong y el Tuina en la atencion fisico-terapéutica
en pacientes con Enfermedad de Parkinson.

Palabras clave: Enfermedad de Parkinson; Qi
Gong; automasaje Tuina

ABSTRACT

Among the main treatments for Parkinson's disease,
various forms of physical exercise are mentioned.
However, there is a tendency to use conventional
exercises over traditional ones. In line with this, the
authors questioned how to enhance physiotherapeutic
care for patients with Parkinson's disease and aimed
to implement a methodological alternative to improve
this care. A prospective, quasi-experimental study was
conducted on a sample of 5 patients (64+2.25 years)
selected randomly. The structure of the
methodological alternative reveals an internal
organization that displays its objectives, activities,
implementation methods, and evaluation. The analysis
and interpretation of the Berg Scale results indicated a
significant difference in the experimental group,
allowing the assertion of the positive effect of Qi Gong
and Tuina on the physiotherapeutic care of patients
with Parkinson's disease.

Keywords: Parkinson's disease; Qi Gong; Tuina self-
massage.
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INTRODUCCION

“La Organizacion Mundial de la Salud confirma que 1000 millones de personas en el
mundo presentan algun tipo de limitacion fisico-motora, causada por enfermedades
neurodegenerativas y trastornos mentales cerebrovasculares” (Rodriguez, 2019, p. 1), tales
como: la enfermedad de Alzhéimer, la enfermedad de Huntington, la Ataxia Espinocerebelosa

tipo 2 y la Enfermedad de Parkinson (EP). Esta ultima sera la que se tratara en el presente trabajo.

La EP fue descubierta en 1817 por el médico inglés James Parkinson, el término se utiliza
para referirse a enfermos con parkinsonismo, “es un desorden neurodegenerativo frecuente y
complejo caracterizado por la presencia de sintomas motores y no motores, relacionados con el
dafio de multiples estructuras del sistema nervioso central y periférico”. (Saavedra, Millan y
Buritica, 2019, p. 3)

Seguin Roca et al. (2002, p. 353) y Alvarez (2014, p. 1619), se plantea que en la anatomia
patolégica aparece despigmentacion y pérdida selectiva de las neuronas dopaminérgicas en la
parte compacta de la sustancia negra, con presencia de cuerpos de Lewy, se caracteriza
clinicamente por cuatro signos cardinales: temblor en reposo, bradicinesia, rigidez muscular e

inestabilidad postural.

“La enfermedad tiene un comienzo insidioso progresivo, desarrollo lento y el proceso
aumenta la mortalidad. Lo mas tipico es que se presente entre los 30 y 70 afios de edad, con un
pico maximo a los 60, pero puede ocurrir en edades mas tempranas y con un origen genético”.
(Moreira et al. 2019, p.2)

Segun estimaciones derivadas de los datos publicados en el Anuario Estadistico de Cuba
(2020) se puede predecir que la prevalencia de la EP ira en aumento en la proxima década
motivado por la tendencia al envejecimiento de la poblacion cubana, donde el 20,4% de la
poblacion corresponde a este grupo y se pronostica que para el 2030 la tercera parte de la
poblacion sera de adultos mayores. En la provincia Holguin, la poblacién de 60 afos y mas es de
208 632 en la provincia para un 20.30 % mientras que en el municipio esta poblacion alcanza los
67 545 para un 19.24 % ubicandonos proximo a la media nacional. El estimado del 1% de
prevalencia de esta enfermedad representaria en nuestro pais una cifra de 22 519 casos en este

grupo etario, mientras en la provincia la cifra rondaria los 2 086 casos.
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A pesar de los adelantos en la ciencia y la técnica en el campo de la salud la EP no posee
una cura definitiva. Sus principales tratamientos se dividen en dos grupos, los farmacoldgicos y
no farmacolégicos. Dentro de este ultimo grupo se encuentran la educacién, la nutricion y el
ejercicio fisico terapéutico, siendo este uno de los pilares fundamentales en el tratamiento de los

pacientes con EP.

Diferentes investigadores como Corcos et al. (2013), Ferreira et al. (2019), Capato et al.
(2019), Santos et al. (2019) y Cabrera et al. (2020) y Johansson et al. (2022) han corroborado los
beneficios a las alteraciones motoras en pacientes con EP a través de multiples modalidades del
ejercicio fisico sistematico. Por su parte, el Centro internacional de restauraciéon neurolégica
(CIREN) elaboré el Programa de Neurorehabilitacion con excelentes resultados practicos. Sin
embargo, existe una tendencia al empleo de ejercicios convencionales en detrimento de los
tradicionales y como regularidad se aprecia la carencia de indicaciones metodoldgicas que

expliciten la forma de ejecutar los ejercicios fisicos terapéuticos tradicionales.

En concordancia con lo anterior, los autores se cuestionaron cémo favorecer el
tratamiento a las manifestaciones motoras en pacientes con EP y se propusieron como objetivo:
aplicar una alternativa metodolodgica para favorecer el tratamiento a las manifestaciones motoras

en pacientes con Enfermedad de Parkinson.
METODOS

La investigacion posee un caracter prospectivo, cuasi-experimental y cuantitativo. De una
poblacion de 5longevos entre 55y 75 afos, seleccionados de forma aleatoria (técnica de tombola)
y que representan el 23,8% de la poblaciéon de adultos mayores con Enfermedad de Parkinson
estadio 1 y 2 que asisten al area de salud “Julio Grave de Peralta”, municipio de Holguin, en el
periodo comprendido entre enero y junio del 2022. Donde se les aplicé la escala de Berg (Berg
Balance Scale) con el objetivo de caracterizar y valorar los cambios ocurridos en las

manifestaciones motoras con la implementacién de la propuesta.

Andlisis estadistico: se empled la estadistica descriptiva, frecuencia absoluta, media y
desviacion estandar. Para calcular el rango de distribucion normal de los datos se usoé el test de
Kolmogorov- Smirnov y debido a la naturaleza de la distribucién encontrada y el numero de casos
se optd en la estadistica inferencial por emplear la Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo
para muestras relacionadas. Los datos fueron procesados mediante el paquete estadistico IBM
SPSS Statistic -22.
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Etica: La investigacion se llevé a cabo siguiendo los estandares del Comité de Etica del
centro de estudios de la actividad fisica terapéutica, donde todos los participantes dieron su

consentimiento informado y recibieron la informacion requerida para la investigacién segun los

principios de la Declaracion de Helsinki (2008).
RESULTADOS

El término alternativa es empleado de forma frecuente en varias ramas de las ciencias.
Se puede afirmar que la alternativa es un resultado cientifico que permite solucionar los
problemas que se plantean como expresién de una necesidad social, la transformacién por cuanto
es flexible, dinamica e incentivadora a partir de una teoria existente y teniendo en cuenta la
experiencia practica directa, produce nuevos conocimientos y por ende se debe transformar la

realidad social.

La estructura de la alternativa que se propone quedo conformada por cuatro etapas, la
primera de diagnéstico, 2da de elaboracion, 3ra de implementacion y la 4ta de evaluacion,
conformadas por acciones que se interrelacionan y que, desde su propia estructura e
interrelaciones, conforman, a su vez, un todo Unico e integral. Esto posibilita su implementacion,
en tanto estas condicionan la direccién de los objetivos y los modos de operar, asi como el
sistema de conocimientos requerido para el tratamiento de cada una de las acciones que se

proponen en la alternativa.

La elaboracién de las indicaciones metodoldgicas se concibe a partir de: analisis de los
fundamentos fisioldgicos del ejercicio fisico, el masaje y su funcion terapéutica, valoracion de los
ejercicios Qi Gong (Ba Duan Jin sentado), y automasaje Tui Na, las mismas quedaron

conformadas como se describen a continuacion:

La practica se realizara en un lugar amplio, ventilado y con buena iluminacion,
preferiblemente al aire libre, donde los beneficios para la salud son mayores, sin exponer

a las agresiones del medio ambiente.

« EIl vestuario debe ser adecuado, amplio, cobmodo, para facilitar la ejecucion de los
ejercicios, preferentemente de algodén y de colores claros, sin uso de prendas.
« Regular la respiracion de manera que tanto al inhalar como al exhalar sean lentas y

profundas.

7
°

No realizarlos cuando exista predisposicién Organica.
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+ Durante toda la clase el profesor debe dar una breve explicacion, de los beneficios que
reporta la actividad que estan realizando.

% Los ejercicios se realizardn hasta las posibilidades reales del practicante sin imponer
limites ni llegar al agotamiento.

« Facilitarle a cada sujeto que obtenga una mayor conciencia de su cuerpo y de las
sensaciones del mismo al realizar las actividades.

% La sesion de rehabilitacion fisica tiene una duracién de 20 minutos (min) con aumento
gradual y progresivo hasta completar 30 minutos, se realizaran con una sistematizacion
de tres veces x semana como minimo, con cargas de un 60 %, de 4 a 8 repeticiones por
ejercicio.

% Se comenzara con la aplicacién del automasaje y luego se ejecutan los ejercicios de Qi

Gong.

Al valorar el deterioro del equilibrio durante las actividades funcionales expresada
por los pacientes en la Escala de Berg antes de implementar la alternativa (tabla 1) se
observa que el 60% de la muestra evaluada se encuentra en moderado riesgo de caida
y el otro 40 % en leve riesgo de caida, aunque muy cerca de los limites de la categoria

inferior. Alcanzando una media en la puntuacion total de 37,0+5,14 puntos (ptos).

Los items puntuados con mas bajo valor son bipedestacion sin ayuda con ojos
cerrados (2,2+0,45 ptos), con los pies en tandem (2,4+0,55 ptos) y bipedestacion sobre
un pie (2,4+0,55 ptos). Mientras que los items puntuados con el valor mas alto son,

sedestacion sin apoyar la espalda y girar 360 grados (ambos con 3,0+0,00 ptos).
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Tabla 1

Resultados pre y pos test de la Escala de Berg.

Casos estudiados

Escala de Berg 1 2 3 4 5 Media*DE Dif.
1. De sedestacion a  pretest 3 2 4 2 3 2,8+0,83 0,8 (+)
bipedestacion postest 4 3 4 3 4 3,620,54 ’
2. Bipedestacion sin __ pretest 3 2 3 2 3 2,610,54 10 (+)
ayuda postest 4 3 4 3 4 3,6+0,54 ’
3. Sedestacion sin  pretest 3 3 3 3 3 3,0£0,00 0.8 (+)
apoyar la espalda postest 4 4 4 3 4 3,810,45 ’
4. De bipedestacion a  pretest 3 3 3 2 3 2,8+0,45 0.8 (+)
sedestacion postest 3 4 4 3 4 3,6+0,55 ’
. pretest 3 3 3 2 3 2,8+0,45

5. Transferencias postest 7 7 7 3 7 3.820.45 1,0 (+)
6. Bipedestacion sin  pretest 2 2 3 2 2 2,2+0,45
ayuda con ojos 1,0 (+)
cerrados postest 3 3 4 3 3 3,2+0,45
7. Permanecer de pie pretest 3 3 3 2 2 2,6+0,55
sin agarrarse con los 0,8 (+)
pies juntos postest 3 4 4 3 3 3,4+0,55
8. Llevar el brazo pretest 3 2 3 2 3 2,6+0,55
extendido hacia 0,6 (+)
delante en postest 4 3 3 3 3 3,2+0,45 ’
bipedestacion
9. En bipedestacién, pretest 3 3 3 2 2 2,6+0,55
recager un objeto del o ctest 3 3 4 2 3 30071 04 ()
10. En bipedestacién, pretest 3 3 3 2 2 2,6+0,55
g't';g';se para mirar - oostest 3 3 4 3 3 3,240,45 0.6 (+)

. pretest 3 3 3 3 3 3,0£0,00
11. Girar 360 grados bostest 2 2 7 3 3 3.620.55 0,6 (+)
12. Subir alternante los
pies a un escaléon o  pretest 3 3 3 2 2 2,6%0,55
taburete en 0,8 (+)
bipedestacion i postest 4 3 4 3 3 3,4+0,55
agarrarse
13. Bipedestacion con _ pretest 3 2 3 2 2 2,4+0,55 0,6 (+)
los pies en tandem postest 4 3 3 2 3 3,0+0,71 ’
14. Bipedestacién _ pretest 3 2 3 2 2 2,4+0,55 0.8 (+)
sobre un pie postest 3 3 4 3 3 3,2+0,45 ’
Puntuacion total pretest 41 36 43 30 35 37,0£5,14 10,6
(maximo= 56) postest 50 47 54 40 47 47,6+5,12 (+)

Al finalizar la implementacion de la alternativa metodolégica el 80,0% de la muestra

estudiada alcanzo la categoria de leve riesgo de caida y el caso restante se mantuvo en
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moderado riesgo de caida ubicandose en la maxima puntuacién para esa categoria (40
ptos). Alcanzando una media en la puntuacién total de 47,6+5,12 ptos. Los items que
obtuvieron la mayor diferencia entre pretest y postest (+1,0 ptos) son bipedestacion sin

ayuda, Transferencias y bipedestacion sin ayuda con ojos cerrados.

Los resultados obtenidos guardan relacién con los estudios realizados por Da Silva
y Israel (2018) donde alcanzan un aumento de 3,15 ptos (pretest 44.23+4.25 ptos /
postest 47.38+2.82 ptos), Kurt et al. (2018) logran una disminucion de 6,0 ptos (pretest
35.0£19.0 ptos / postest 41.0£18.0 ptos) y Calabrod et al (2019) obtienen una disminucién
de 5 ptos (pretest 4418 ptos / postest 4947 ptos).

Al ejecutar el test de Kolmogorov- Smirnov con el objetivo de comprobar la
normalidad de los datos (p>0.05), se confirmé la homogeneidad de los mismos. Luego,
se describieron las variables incluidas en el estudio y debido a la naturaleza de la
distribucion encontrada y el numero de casos se opto en la estadistica inferencial por
emplear la Prueba de Wilcoxon de los rangos con signo para muestras relacionadas
(tabla 2), se utilizé como nivel de confiabilidad de las diferencias de las medianas la
(p>0.05).

En el contraste de hipdtesis de la Escala de Berg se obtuvo en 8 items (61,53%)
del test un grado de significacion menor de 0,05 por lo que se rechaza la hipétesis nula
(La mediana de las diferencias entre pretest y postest es igual a 0.) en los restantes
38,46% sobrepasa el valor establecido por lo que no se determinan diferencias
significativas. Al comparar la puntuacién total de la Escala de Berg se obtuvo un0,042
como grado de significacion, constatandose una diferencia significativa entre ambas

mediciones del test aplicado.
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Tabla 2

Resumen de contrastes de hipotesis de la Escala de Berg.

Test Hipétesis nula Prueba Significacion Decision
1. 0,046 Rechace la hipétesis nula
2. 0,025 Rechace la hipétesis nula
3. 0,046 Rechace la hipotesis nula
4. 0,046 Rechace la hipotesis nula
5. 0,025 Rechace la hipétesis nula
6. 0,025 Rechace la hipétesis nula
7. La mediana de Prueba de 0,046 Rechace la hipétesis nula
8. las diferencias Wilcoxon de los 0,083 Conserve la hipétesis nula
9. entre pretesty rangos con signo 0,157 Conserve la hipotesis nula
10. postest es igual para muestras 0,083 Conserve la hipétesis nula
11. ao. relacionadas 0,083 Conserve la hipotesis nula
12. 0,046 Rechace la hipétesis nula
13. 0,083 Conserve la hipotesis nula
IV 0,046 Rechace la hipétesis nula
“Puntua 0,042 Rechace la hipétesis nula
cion
total
Fuente: IBM SPSS Statistic Visor. Nivel de significacién 0,05
DISCUSION

Los resultados obtenidos permiten arribar a las siguientes conclusiones:

Para darle solucion a la problematica se disefi¢ una alternativa metodoldgica contentiva de
adaptaciones e indicaciones a los ejercicios terapéuticos Qi Gong y Masaje Tuina acorde con las
posibilidades del paciente con enfermedad de Parkinson para favorecer el tratamiento a las
manifestaciones motorasen pacientes con Enfermedad de Parkinson. La estructura de la
propuesta revela una organizacién interna que muestra, no solo, sus objetivos y actividades sino,
ademas, la via de su implementacion y evaluacion, con lo que se garantiza su ejecucién en la

actividad fisica terapéutica.
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El analisis e interpretacion de los resultados del cuasi-experimento permitieron constatar
la factibilidad de la alternativa pues existe diferencia significativa en el grupo experimental, lo que

permite afirmar el efecto positivo de los ejercicios Qi Gong y el Masaje Tuina en el tratamiento a

las manifestaciones motoras en pacientes con Enfermedad de Parkinson.
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RESUMEN

La provincia cubana de Holguin siempre se ha
destacado por grandes resultados a nivel nacional e
internacional en el Judo siendo la Facultad de Cultura
Fisica de la Universidad de Holguin formadora de
algunos de sus atletas y entrenadores. Sin embargo,
a pesar de estos buenos resultados se considera que
las técnicas de control del deporte en cuestion deben
ser objeto de analisis e investigacién teniendo como
medidor el desarrollo cientifico de la actualidad. En el
trabajo se planteé el siguiente problema de
investigacién: ;como lograr la ejecucion de las
técnicas de control de ne waza en estudiantes-atletas
del sexo masculino, de la educaciéon superior en
Holguin? Para su solucién se planteé como objetivo
elaborar una metodologia para lograr la ejecucion de
las técnicas de control de ne waza como medio para
obtener la victoria y asi poder seguir aportando a los
resultados de este deporte.

Palabras clave: Judo; técnicas de control; ne waza;
metodologia

ABSTRACT

The Cuban province of Holguin has always been
renowned for its impressive national and international
achievements in Judo. The Faculty of Physical Culture
at the University of Holguin has played a significant
role in training some of these athletes and coaches.
However, despite these commendable outcomes,
there is a belief that the control techniques in the sport
warrant further analysis and research, gauged against
the backdrop of current scientific developments. The
study posed the following research question: How can
we achieve the execution of ne waza control
techniques in male collegiate athletes in Holguin? To
address this, the study aimed to devise a methodology
to master the execution of ne waza control techniques
as a means to secure victory and, in doing so, continue
to contribute to the success of the sport.

Keywords: Judo; control techniques; ne waza;
methodology
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INTRODUCCION

Mediante observaciones a sesiones de entrenamiento en diferentes instalaciones de la
provincia, los juegos deportivos internos, y a nivel de Universidad ademas de la aplicacion de
encuestas y entrevistas a entrenadores, la preparacién técnica se ha mantenido de la forma

tradicional en los ultimos anos.

Los autores tratan de agrupar las técnicas para su aprendizaje, atendiendo a la region
morfologica que predomina en su ejecucion con un enfoque anatémico al considerar la parte

del cuerpo que intervienen en mayor grado en su ejecucion.

Cuando consideramos los criterios de los autores sobre las técnicas en el Judo y en
especifico las técnicas de control (Osae Komi-Waza) se ha demostrado que lo han hecho de
forma insuficiente las cuales quedan a un segundo plano como via para la obtencion de la
victoria cuando lo analizamos desde el punto de vista competitivo por lo cual son escasos los

estudios sobre los mismos, asi como una escaza bibliografia especializada.

Para la investigacion se hizo necesario observar los entrenamientos y competencias
de todas las categorias para asi poder acercarnos a las tendencias de los atletas de Judo en
la provincia y asi en forma de diagnéstico poder hacer una caracterizacion de las mismas en
los entrenamientos de los estudiantes-atletas de la educacién superior en Holguin donde se
pudo comprobar la insuficiencia de las técnicas de control una vez el combate pasa al judo
abajo (Ne Waza) en diferentes randoris (practica libre) por los estudiantes-atletas en su

preparacion técnica-tactica asi como en topes preparatorios y competencias.

Ante lo anteriormente planteado los judokas no saben cémo reaccionar ante dicha
situacion por lo cual no pueden consolidar el resultado final del combate o terminan perdiendo el
mismo lo cual se convirtié en el centro de la investigacion que nos conduce al siguiente problema
de investigacion: s,como lograr la ejecucidon de las técnicas de control cuando el combate va al
suelo (ne waza) en estudiantes-atletas del sexo masculino, de la educacion superior en Holguin?
A partir de ella, surge la necesidad de elaborar una metodologia para lograr la ejecucion de las
técnicas de control cuando el combate va al suelo (ne waza) en estudiantes-atletas de Judo de

esta institucion.
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METODOS

En la investigacion se realiza un pre-experimento, con 16 estudiantes-atletas,
matriculados en el deporte Judo en la Facultad de Cultura Fisica de la Universidad de Holguin,
con una muestra de diez atletas, todos del sexo masculino (cinco parejas), todas con experiencia

en Judo, y con el mismo nivel técnico-tactico aproximadamente

Se emplearon diferentes métodos, técnicas y procedimientos de investigacion los cuales,
adecuadamente combinados, posibilitaron establecer criterios, juicios y valoraciones que

permitieron arribar a conclusiones para derivar el cumplimiento del objetivo.
De nivel Teérico:

Histérico - légico: Este método permitié la busqueda de los argumentos que
antecedieron el problema cientifico tratado, los resultados histéricos obtenidos, tanto cualitativa

como cuantitativa, su desarrollo, significacion, asi como su incidencia.

Analitico-sintético: fue empleado durante todo el proceso de consulta de la literatura
cientifica, documentacion especializada, consulta a especialistas y en la aplicacion de otros

métodos del conocimiento cientifico.

El sistema de métodos empiricos utilizados permitié realizar un diagnostico sobre el
estado en que se encontraba el tratamiento a las técnicas de control tanto desde el punto de vista

tedrico como practico.

Observacion: nos permitié de forma directa las ejecuciones de los ejercicios propuestos,

su técnica y detectar las principales deficiencias en la etapa de diagndstico inicial.

Encuestas: se aplicd a entrenadores y atletas para obtener su opiniéon en cuanto a la

bibliografia disponible sobre el tema, sugerencias de los ejercicios y su aplicacion.

La estadistica descriptiva permite el tratamiento de los datos numéricos vy
generalizaciones lo que permite la agrupacion, clasificacion y descripcion de los datos obtenidos;
y ayuda a determinar las principales dificultades en la ejecucion de cada una de las técnicas

aplicadas, por cada uno de los sujetos investigados.
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Se elabor6é un protocolo de observacion, con el objetivo de comprobar el grado de

asimilacion y aprendizaje de las técnicas de control. Para ello se tuvieron en cuenta los siguientes

indicadores:
1. Distribucion de las partes del cuerpo.
2. Ubicacion de las partes del cuerpo.
3. Estructura de fuerza del ejercicio.
4. Coordinacion.

Para ello se debera lograr lo siguiente:

1. Cada atleta de la muestra realice con un uke en el lugar, y cada técnica 3-5 veces.

2. Cada técnica sea ejecutada tres veces, modelando un ataque intencionado con uke

en el suelo (ne waza) donde ejecute la técnica de control y luego flotar hacia otra.

3. Para facilitar la evaluacion, se utiliza una escala de criterios de las ejecuciones, por

parte de los observadores.

4. La suma de la evaluacion de las técnicas derivan a un total general e individual de las

ejecuciones donde solo se registran los numeros, para facilitar la suma y la evaluacion.

La evaluacion del proceso consiste en el desarrollo del control durante el entrenamiento,
en la etapa de aplicacion de la metodologia, mediante las pruebas de control establecidas en
el orden técnico. En esta evaluacion se enfatiza en los resultados de las 4 técnicas, como

objetivo fundamental de la metodologia.
RESULTADOS

Las técnicas seleccionadas en los entrenamientos de los estudiantes- con su correcta

metodologia para el proceso de ensefianza fueron:

1 Hon Kesa Gatame (control por el costado en bufanda).

2 Yoko Shiho Gatame (control sobre cuatro puntos desde el costado).
3. Kami Shiho Gatame (control superior sobre cuatro puntos).
4

Tate-Shiho-Gatame (control sobre cuatro puntos a horcajadas).
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Metodologia de la ejecucion de cada elemento técnico:

Hon Kesa Gatame: es un control en diagonal de costado el uke se encuentra tumbado en el
suelo de cubito supino con ambas piernas extendidas mientras que tori se sitla sentado en el
costado derecho de uke. En esta posicion, tori rodea con su brazo derecho el cuello de uke lo
mas que pueda, cogiendo el judogui con la mano. Con su mano izquierda, tori coge el brazo
derecho de uke controlandolo y ademas pasandolo por debajo de su axila y presionando con

ésta. Tori debe abrir las piernas y bajar la cabeza al frente para realizar un buen control (Figura

1).

Figura 1

Hon Kesa Gatame.

Yoko Shiho Gatame: Es un control por el costado el uke se encuentra tumbado en el suelo de
cubito supino con una pierna extendida y la otra flexionada, tori se sitia de rodillas mirando
hacia el cuerpo del uke en un lateral quita el brazo del compafero que tenga mas cerca , pasa
una mano por debajo de la cabeza y agarra del cuello del judogui de uke (Escondiendo el dedo
gordo) pasa la otra mano por debajo de la pierna de uke hasta agarrar su cinturén y se Echa el
cuerpo sobre uke, de rodillas o tumbados boca abajo (abrir las piernas y apoyar los dedos de los

pies) (Figura 2).

Figura 2
Yoko Shiho Gatame.
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Kami Shiho Gatame: es un control superior sobre cuatro puntos 2 rodillas y 2 codos uke
tumbado en el suelo de cubito supino y tirado rodillas delante de la cabeza pasa sus
manos bajo los brazos de uke hasta agarrar del cinturdn y echa el cuerpo sobre uke, de
rodillas o tumbados boca abajo (abrir las piernas y apoyar los dedos de los pies) (Figura
3).

Figura 3
Kami Shiho Gatame.

Tate Shiho Gatame: es un control longitudinal por cuatro puntos donde uke tumbado en el
suelo de cubito supino y tori a horcajadas encima con una rodilla a cada lado de su cuerpo
abrazando las costillas de uke y sus brazos bloqueando sus hombros. Su mano derecha va
detras de la cabeza de uke y su mano izquierda va debajo del brazo derecho de uke. Las dos
manos de Tori se sostienen firmemente (sin cruzar los dedos). La mano izquierda de Tori
también puede agarrar su propio revés y el reves de uke de su mano derecha. Tori esta
agrupado para ejercer el control del torso de uke acercandose lo mas posible al suelo con la

ayuda de sus pies y abdominales (Figura 4).

Figura 4
Tate Shiho Gatame.
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Errores mas comunes en la ejecucién técnica:

R/

++ El tori no se acerca lo suficientemente al uke
R/

+ El tori no baja la cabeza lo suficiente al igual que la cadera

+« El tori no estira completamente las piernas apoyando las puntas de los dedos

Para lograr una valoracion exacta de la calidad de ejecucidon de cada elemento técnico,
por parte de cada uno de los estudiantes-atletas investigados, se establecieron normas de
comparacion, las cuales se basaron en la comparacion de las personas que pertenecen a un
mismo universo, dichas normas se elaboraron a partir de indicadores establecidos, para
analizar la ejecucién técnica y se crea un protocolo de observacién con el objetivo de
comprobar el grado de aprendizaje de los elementos técnicos, el cual fue recogido en tablas
con categorias para su evaluacién : muy bien (MB), bien (B), regular (R) y mal (M) lo que
nos ayudaria a medir la calidad con los indicadores de la técnica. Lo que nos daria a conocer
las cualidades de cada individuo, donde se ubica a cada uno segun sus resultados en
correspondencia con los indicadores establecidos lo que permite detectar el mejor atleta en

cada elemento técnico o de forma general, asi como la mejor ejecucion técnica.

Al establecer cuatro indicadores y cuatro categorias a cada intervalo lo puntuamos
desde el 1 al 4, lo cual nos dice que la mayor puntuacion obtenida por un individuo es de 4x4
=16 puntos y la minima de 4x1=4 puntos, a partir de esto obtenemos la amplitud de los datos,
asi como el intervalo de confianza lo que debe coincidir con las cuatro categorias

preestablecidas.

Para poder tener una valoracién mas acertada sobre la ejecucién de cada elemento
técnico planteado, se analizé por partes segun la metodologia de cada una de ellas y por
estudiante-atleta, donde se procedié a la evaluacién de cada individuo y a su vez de forma

grupal en la ejecucion técnica.
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Tabla 1

Cantidad de sujetos evaluados segmentando la técnica en partes.

Técnica Parte Evaluaciones
MB B R M
Preparatoria 5 2 1 0
Hon kesa Gatame Principal 8 7 0 0
Final 3 3 0 0
Preparatoria 4 9 2 0
Yoko Shiho Gatame Principal 8 4 1 0
Final 1 8 1 0
Preparatoria 7 1 2 0
Kami Shiho Gatame Principal 5 3 0 0
Final 4 10 1 0
Preparatoria 9 6 2 0
Tate Shiho Gatame Principal 1 4 0 0
Final 2 3 0

Al analizar la Tabla 1 se observa que en la técnica Hon kesa Gatame las evaluaciones
se centran en muy bien (MB), aunque en la parte principal 7 individuos alcanzan bien (B), en
Yoko Shiho Gatame se concentran entre muy bien (MB) y bien (B) pero con una tendencia al
bien (B), en Kami Shiho Gatame hay un predominio del muy bien (MB) pero con 10 individuos
en la parte final con evaluacién de bien (B) y por ultimo en el Tate-Shiho-Gatame predomina el

bien (B) pero con 9 individuos evaluados de muy bien (MB) en la parte preparatoria.

< PAG. 46



@CDEFI&

REVISTA CIENTIFICA

Tabla 2

Evaluaciones por partes de la ejecucion técnica.

Partes
Técnicas Preparatoria Principal Final
P A M AT Cc F
Hon Kesa Gatame MB MB B B MB B
Yoko Shiho Gatame MB B B MB MB R
Kami Shiho Gatame MB MB B MB B R
Tate Shiho Gatame MB B B B MB MB

Leyenda: P-postura; A-agarre; M-momento; AT-ataque; C-control; F-flotacion

Al analizar la Tabla 2 reafirmamos lo anteriormente planteado pues ofrece a los
estudiantes-atletas la oportunidad de desarrollar las técnicas y a su vez a los entrenadores les
posibilita el tratamiento por partes en cada elemento técnico e individuo para asi poder mejorar
los resultados deportivos, sin embargo hay que seguir dando tratamiento en el Hon Kesa
Gatame el momento, ataque y flotacion, en el Yoko Shiho Gatame al agarre, momento y
flotacion en el cual hubo mayor dificultad, en Kami Shiho Gatame en el momento, el control y

flotacion y en el Tate-Shiho-Gatame en el agarre, momento y ataque.

DISCUSION

Los criterios de diferentes autores como Kazuzo, K (1987), Mayo (1988), Kolychkine
Thonson (1990), Rodriguez, J. R. (2003), Becali y Mesa (2017), Pereira, L. G., Janjaque, M.
C., Cruz, M. G., & Santiesteban, J. R. G. (2018), Soria Bécquer, J., & Jiménez Amaro, J. S.
(2020), Lopez Yanes, C. (2021) agrupan y trabajan las técnicas por segmentos corporales
segun su influencia por lo que se indica que lo han hecho de forma insuficiente con respecto a

las de control en el suelo (ne waza).

Como resultado cientifico de la investigacién se presenta una metodologia para las
técnicas de control apoyandonos en la estructura de las técnicas ne waza sustentada en
concepciones teodricas metodoldgicas variando los métodos condicionando que exista un
aumento del nivel técnico-competitivo de los estudiantes-atletas de la educacion superior en

Holguin.
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La evaluacion de los resultados esta dada mediante el control de los elementos técnicos

y tacticos en entrenamientos, topes y competencias donde se incluyen los resultados de las

observaciones como objetivos puntuales de la metodologia, basandonos en una comparacién

entre el estado inicial y el actual.
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RESUMEN

La preparaciéon fisica de los ajedrecistas
indiscutiblemente es imprescindible en el proceso
deportivo de entrenamiento y de competicion.
Diversos autores han abordado esta temética, sin
embargo, aun persisten insuficiencias teoricas y
practicas que limitan la eficiencia de dicho proceso.
Por tal motivo, se propone una alternativa
metodolégica para la preparacion fisica de los
ajedrecistas escolares de la Escuela de Iniciacion
Deportiva de Guantanamo. Se utilizé una poblacion de
seis ajedrecistas escolares. El analisis especializado
de los resultados devela la pertinencia a través del
criterio de los expertos, el que se complementa
mediante el analisis estadistico del pre-experimento
que corroboré su factibilidad. Se pudo afirmar que la
alternativa metodoldgica de los ajedrecistas escolares
es factible y pertinente para lograr una preparacion
fisica 6ptima que garantice un mayor rendimiento
deportivo.

Palabras clave: alternativa  metodoldgica;
preparaciéon fisica; entrenamiento; ajedrecistas
escolares

ABSTRACT

Physical preparation for chess players is undeniably
crucial in the athletic training and competition process.
While numerous authors have addressed this topic,
there are still theoretical and practical shortcomings
that hamper the process's efficiency. In light of this, a
methodological approach is proposed for the physical
training of school chess players at the Guantanamo
Sports Initiation School. The study involved six school
chess players. A specialized analysis of the results
underscores its relevance, as judged by expert
opinions, and is further supported by statistical
analysis from a pre-experiment, which affirmed its
feasibility. It can be concluded that the methodological
approach for school chess players is both viable and
relevant in achieving optimal physical preparation,
thereby ensuring a higher athletic performance.

Keywords: methodological approach; physical
training; training; school chess players
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INTRODUCCION

El Ajedrez es considerado deporte, arte y ciencia, su estructura de planificacién del
entrenamiento se sustenta en teorias, principios y leyes, al igual que otros deportes competitivos.
Y aunque desempefien un papel esencial los fundamentos psicolégicos y pedagdgicos, por el
caracter intelectual de la actividad y la naturaleza sociohistérica del conocimiento; es
imprescindible una adecuada preparacion fisica que permita mantener la concentracion de la

atencion por tiempos prolongados y en determinada postura.

La preparacion fisica de un jugador de ajedrez es un aspecto fundamental para su
rendimiento, a pesar de que es catalogado como un deporte en el cual se requiere desarrollo
cognitivo y conocimiento de esquemas complejos, la resistencia aerdbica y el fortalecimiento de
la musculatura postural, influyen de manera determinante en el desempeno funcional y ejecutivo
(Keska y Fornal, 2009).

Para lograr una adecuada preparacion fisica Osorio y Castro (2012) plantean que autores
como: Matveev (1983), Bompa (1983), Harrre (1988), Ozolin (1989), Platonov (1991),
Vasconcelos (2000), Navarro (2004), se centran en los fundamentos tedricos generales sobre la
estructura de la planificaciéon del entrenamiento deportivo. Dirigiendo sus investigaciones a las

disciplinas deportivas donde predomina el caracter motriz de la actividad.

En Cuba autores como: Barrios y Ranzola (1998), Forteza y Ranzola (1998), Forteza
(1999, 2001, 2003), Font (2006), Collazo (2006), Echevarria (2006), Navarro (2007), aportan
investigaciones relacionados con la planificacion del entrenamiento deportivo. Sin embargo, el
Ajedrez no es abordado por estos autores debido a las particularidades que lo diferencian del

resto de los deportes.

En la literatura especializada se puede encontrar Ramirez, Batista y Bueno (2010); Osorio
y Castro (2012); Rodriguez (2018); Heredia (2019).

Se asume los criterios de Heredia (2018) referidos al sistema de preparacién para el
deportista de Ajedrez. Se concuerda, ademas, con los criterios de Londofno, Hoyo y Lotero (2020)
al destacar la importancia de la preparacion fisica para la obtencion de los resultados competitivos
en el deporte de Ajedrez. Ya que es un aspecto fundamental para su rendimiento. Sin dejar de
apreciar el necesario desarrollo cognitivo y conocimiento de esquemas complejos, que se

representan a través de modelos subjetivos mediante las distintas operaciones de la memoria.
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A pesar de que grandes maestros del ajedrez como: Gary Kasparov, Topalov, Anand,
Magnus Carlsen, han reconocido en entrevista la importancia de la preparacion fisica para la
obtencion de los resultados. Aun persisten insuficiencias teéricas y practicas que inciden
negativamente en la obtencion de mejores resultados. Por lo que al realizar un diagndstico

contentivo de entrevista, encuesta y observacion se corrobora las siguientes insuficiencias:

R/

+ El proceso de entrenamiento tedrico practico carece de vias que estimulen al ajedrecista
por la practica de actividades fisicas que contribuyan mediante una preparacion fisica
efectiva elevar su rendimiento deportivo.

/7

« Fatiga de los atletas durante los juegos de Ajedrez, lo que impide una adecuada

concentracién y limita los resultados competitivos.
METODOLOGIA

Siguiendo los criterios de Cafadilla, Mesa, Bosque y Vidavoneta (2021) para la
descripcion de la poblacion y la muestra se puede expresar que se utiliza una poblacién potencial
de seis ajedrecistas de la categoria escolar pertenecientes a la EIDE de la provincia de

Guantanamo. Se definié un procedimiento para el muestreo intencionado, no probabilistica.

La poblacién utilizada en la investigacion estuvo conformada por seis ajedrecistas. Se
utilizé el método de pre-experimento, con un disefio de pre-test y pos-test, con un solo grupo
experimental. Se planificé un periodo de tres meses desde la realizacién del diagndstico hasta la
aplicacion del pos-test. El procedimiento del muestreo fue intencional, atendiendo al criterio de
Mesa (2006).

Se utilizé6 como criterio de inclusion que debian ser ajedrecistas de la categoria escolar y
perteneciente a la EIDE de Guantanamo, ademas la voluntariedad de los mismos en formar parte
de la investigacion. En la etapa de constatacion la medicion del pre-test, (O1) se materializé a
través de un protocolo de observacion no participativa que permitid observar 15 clases de
Ajedrez. De las cuales diez estaban dirigidas a la preparacién fisica. Ademas, se aplicé una

entrevista al entrenador y al comisionado provincial de Ajedrez.

Se empled la alternativa metodoldgica para la preparacion fisica de los ajedrecistas
escolares y se aplica a los tres meses el pos-test. Utilizando el paquete estadistico SSPS versién
26.0 para el procesamiento de los datos obtenidos. Para el proceso de analisis de los resultados

se parte de dos aristas esenciales: analisis estadistico y analisis especializado. Uno comprende
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al otro y ambos permiten hacer una correcta interpretacion de los datos obtenidos, lo que conlleva

a conclusiones solidas y confiables.

Por tal razon se utilizé el método criterio de experto a partir de la metodologia Delphy. En
primer lugar, se trabajo con 32 candidatos a expertos, a los cuales se les aplico una encuesta
para determinar su coeficiente de competencia (K), técnica utilizada sobre la base de las
indicaciones de Campistrous y Rizo (2010), procedimiento de autovaloracion de los expertos
sobre sus conocimientos en relacidon con el tema objeto de investigacion. Finalmente, fueron

seleccionados 30 por alcanzar un alto coeficiente de competencia (K).

Como reglas de decision se utilizaron las recomendadas por Hurtado de Mendoza (2020):
alto (0.8 a 1), medio (0.5 a 0.3) y bajo (0.3). Para esta investigacion se reconoce como expertos
a los sujetos cuyo coeficiente de competencia se encuentre entre 0,8 y 1,0. Para determinar la
variacion existente entre los criterios dados por los expertos se utilizé el Coeficiente de Variaciéon
(CV), criterio evaluativo dado por Zatsiorski (1989). Por lo que se asumen los siguientes valores:
§ 0-10% pequenio, § 11-20% medio y § V>20% grande.

El coeficiente de variacion posibilitd6 determinar que el nivel de variabilidad de las
respuestas dadas por los expertos fue pequefia con respecto al analisis de los aportes motivo de

comprobacion.

Se utiliza el procedimiento EVA-fatiga (Escala Visual Analdgica-fatiga) desarrollada por
Hayer y Patterson en 1921, trabajadores de la empresa Scott Paper. Consiste en una linea
vertical u horizontal a veces milimetrada, con un minimo valor de 0 y un maximo de 10. El niumero
0 representa la percepcién personal minima de fatiga (no hay fatiga), y en el otro extremo de la
tabla el 10 representa la maxima sensacion de fatiga (fatiga maxima). Se le indicé a los
ajedrecistas marcando el punto de la escala que cree que representa el estado de fatiga en un

momento concreto del juego.

Para determinar los indices de concentracion se utilizé el Test de Toulouse Piéron en un
tiempo de 10 minutos y auxiliandose de un cuaderno donde aparecen las imagenes graficas que
conforman parte de la prueba. Este fue inicialmente aportado para evaluar mayores de 17 anos,

posteriormente se ha aplicado a en ajedrecistas mayores de 10 afos.

Y
(\ﬁ PAG. 53



@CDEFI&

REVISTA CIENTIFICA

RESULTADOS

Para elaborar esta propuesta se asumen criterios de los autores Alvarez (1999),
Rodriguez & Bermudez, (1996), De Armas (2003). Desde el punto de vista filoséfico permite, a
partir de las leyes de la filosofia y el método materialista dialéctico, la concatenacién e
interrelacién de los componentes de la metodologia concebida para que durante la actividad

orientada se logre una preparacion fisica 6ptima de los ajedrecistas escolares.

Desde el punto de vista psicologico se fundamenta en la practica diaria que se da en el
contexto del proceso de entrenamiento de los ajedrecistas escolares desarrollando relaciones
personales que contribuyen a la formacién de la personalidad desde la actividad y la
comunicacion que se establece entre entrenador y ajedrecista a partir de la unidad de lo afectivo,
lo cognitivo y lo volitivo que caracteriza el proceso de ensefianza — aprendizaje. Siendo estos los
fundamentos utilizados como parte del componente personolégico del aparato tedrico cognitivo

de la propuesta.

Desde el punto de vista didactico, la metodologia propuesta se sustenta en el enfoque
integrador y sistémico de la preparacion, en la que se interrelacionan las categorias problema,
objetivo, contenido, método, medio, formas organizativas y evaluacién a partir de una posiciéon
del entrenador como sujeto director del proceso de ensefianza-aprendizaje. Dichas categorias
conforman el componente no personoldgico del proceso que fundamenta el aparato tedrico

cognitivo de la metodologia.

Es sistémica ya que las etapas de la metodologia estan relacionadas entre si, ordenadas
en una estructura de sucesion que muestra una secuencia logica; los procesos interactuan como
base uno del otro en una relacién de interdependencia que funciona como un todo unico, lo que

permite la formacion de las habilidades propuestas.

A la autora de esta propuesta le parecié acertados los principios del entrenamiento que
se deben tener encienta para la planificacion del entrenamiento de Ajedrez, explicados por Gatto

(2020), el cual explica:

1) Individualidad. Considerando que cada ajedrecista reacciona de manera
independiente al mismo tipo de entrenamiento, todos tienen su propio ritmo de aprendizaje. Lo

mismo ocurre con la actividad para su preparacion fisica. El entrenador debe estar muy atento y
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variar si es necesario la planificacién individual en correspondencia con las evaluaciones y las
metas alcanzadas.

2) Sobrecarga. En el Ajedrez no basta con estudiar siempre lo mismo, es necesario
la actualizacion constante. No basta con nuevos desafios y problemas mas complejos resueltos
desde las operaciones mentales, sino también, en el caso de la actividad fisica para su
preparacion es necesario aumentar la carga e intensidad de los ejercicios.

3) Adaptacion. A medida que se va entrenando Ajedrez el cerebro se va adaptando
a los nuevos conocimientos y estimulos, pero llega un momento de saturacion o sobreentrena
miento. Por lo que es necesaria la recuperacion. De igual forma ocurre con las cargas fisicas en
el entrenamiento para los mismos. El organismo se adapta a determinada intensidad del ejercicio.

4) Progresion. Una vez que su cerebro y organismo de forma general se adapta a la
nueva carga de entrenamiento. Es necesario una nueva sobrecarga del entrenamiento para que
continude su progreso.

5) Especificidad. En el Ajedrez no solo es suficiente el estudio de teorias y partidas,
es imprescindible el juego sistematicamente. Durante su preparacion fisica se deben incluir
ejercicios especificos que contribuyan a una preparacién que le facilite largo tiempo de
concentracion y mantencion de una postura durante los procesos de analisis mental de partidas.

6) Reversibilidad. En ocasiones se pierde ritmo de juego al no practicar
sistematicamente, se pierde tiempo de reaccién. También se llega a la fatiga cuando el
entrenamiento fisico del ajedrecista es intenso y sin variabilidad de la carga, de forma que le
permita su recuperacion.

7) Variabilidad. Las variaciones en el entrenamiento del Ajedrez pueden ser muchas:
atendiendo al tiempo de juego, con sistema “Fischer”; se puede variar la tactica de las aperturas,
finales de partidas; se pueden utilizar libros, programas de juego. También es importante la
variabilidad de su carga durante los entrenamientos para optimizar su preparacién fisica. Le
permite adaptacion y progreso para soportar varias horas de competencia en muy buenas

condiciones.

La metodologia que se propone tiene como objetivo: ejecutar sistema de clase de
Gimnasia Aerobia de Salon para la preparacién fisica 6ptima del ajedrecista escolar. La misma

consta de la siguiente estructura:
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Figura 1

Alternativa metodologica para la preparacion fisica de los ajedrecistas escolares.
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Figura 2

Actividad fisica realizada en las tres etapas del aparato instrumental.

Distribucién por semanas

Contenido Etapa de Etapa de Etapa de
adaptacion desarrollo mantenimiento
EjerCICIOS de Gimnasia Aerobia de 15 min 25 min 40
salén
Localizada 10 min 15 15
Ejercicios anaerdbicos con pesas 10 15
Ejercicios aerdbicos de bajo impacto 5 min 10 10

En la parte de los ejercicios de localizadas se trabajan mas pausado en partes especificas
como: brazos, abdomen, piernas, gluteos. Se pueden incluir planchas, abdominales de tronco y
piernas. Para los ajedrecistas en especifico es muy importante fortalecer los musculos de la

espalda por permanecer mucho tiempo sentados.

La parte mas intensa de la clase es cuando se realiza los ejercicios anaerébicos con
pesas, son de alta intensidad, de poca duracién y con el complemento de implementos con algun
peso. Este peso debe ser minimo por las caracteristicas de la edad de los ajedrecistas escolares.
Se recomienda para ellos utilizar pomos con gravilla, pelotas medicinales, de forma tal que se

pueda ir modificando el peso.

En la parte final de la clase se utilizan pasos de bajo impacto, es decir, sin fase de vuelo

y los movimientos mas lentos. De forma que propicien la recuperacion.
DISCUSION

Mediante la aplicacion del método de pre-experimento se pudo constatar que en el pre
test se detectd que cuatro de los ajedrecistas escolares, presentaban fatiga durante los juegos
de Ajedrez. Ademas, solo dos de los que conforman el grupo experimental, mantenian la
concentracion durante toda la tapa de juego. Resultados estos que afectaban en el rendimiento

de los mismos.

Una vez aplicada la alternativa metodolégica para la preparacion fisica de los ajedrecistas
escolares por un periodo de tres meses, atendiendo a las caracteristicas y duracion de sus

etapas, con acciones sistémicas, se pudo apreciar que durante el pos test no presentaban fatiga
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durante los juegos de competencia, ademas todos mejoraron su concentracién. Lo que contribuye

a elevar su rendimiento deportivo.

Figura 3 Figura 4
Resultados pre-test. Resultados pos-test.
100% o -

100%
50%

0%

50%
0%

/ Fatiga B
Concentracién Concentracién

Fatiga

Al utilizar el método criterio de expertos, en solo dos rondas se pudo constatar que el
100% concuerdan en la pertinencia e importancia de la alternativa metodoldgica propuesta.

Destacandose como fortaleza:

« Las posibilidades de implementacion de la alternativa metodolégica para la
preparacion fisica de los ajedrecistas escolares.
‘0

% La relacidén de causalidad entre las acciones de las etapas de la metodologia con el
modelo que la sustenta.

Por otra parte, sefialan como entropia la necesidad de un entrenador capaz de dirigir la
aplicacién de la metodologia con conocimientos de Gimnasia Aerobia de salén, permitiendo lograr
los resultados esperados. Atendiendo al criterio de que el déficit de conocimientos puede provocar
una tendencia al desorden se propone una capacitacion previa que permita al entrenador contar

con todas las herramientas necesarias y los conocimientos imprescindibles de Aerobic de salon.

En este proceso de andlisis de los resultados se utilizé el siguiente procedimiento para la

prueba de hipotesis:

+ Plantear la hipétesis.

+ Establecer un nivel de significacion.
% Seleccionar el estadigrafo de prueba.
% Establecer una regla de decision.

« Tomar una decisidon o conclusion.
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Una vez culminado el procedimiento, se pudo afirmar que la alternativa metodoldgica de
los ajedrecistas escolares es factible y pertinente para lograr una preparacion fisica éptima que

garantice un mayor rendimiento deportivo. Se puede agregar que es contextualizada, dinamica y

sistémica.
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RESUMEN

La preparacion fisica es un aspecto clave que debe
atender el aspirante a cadete para poder ingresar a la
Educacion Superior Naval Militar de México, puesto
que para el ingreso debe aprobar evaluaciones que
miden su aptitud fisica y, posteriormente dicha
preparacion fisica previa ha de permitirle cumplir de
forma plena con las exigencias ya en su formacién
como Oficial Naval. El objetivo de esta investigacion
consistid en un programa de preparacion fisica. La
muestra utilizada estuvo conformada por un total de
15 especialistas de alto nivel académico y cientifico en
programacion de la preparacion fisica, los cuales
valoraron la pertinencia tedrica y factibilidad de
aplicacion practica del programa de preparacion fisica
elaborado. Los resultados obtenidos de la aplicacién
del método criterio de especialistas denotan un alto
nivel de aceptacién de la propuesta en la categoria de
muy adecuado con frecuencias porcentuales que
oscilaron entre el 80 y 100 porciento.

Palabras clave: preparacién fisica; aspirantes a
cadete; preparacion militar

ABSTRACT

Physical preparation is a crucial aspect that cadet
candidates must address in order to gain admission to
the Higher Naval Military Education in Mexico. For
entry, they must pass evaluations measuring their
physical aptitude. Subsequently, this prior physical
training should enable them to fully meet the demands
during their training as Naval Officers. The aim of this
research was to develop a physical preparation
program. The sample used consisted of a total of 15
experts with high academic and scientific standing in
physical preparation programming. These experts
evaluated the theoretical relevance and practical
feasibility of the developed physical preparation
program. The results obtained from the application of
the expert criterion method indicate a high level of
acceptance of the proposal in the "very suitable"
category, with percentage frequencies ranging
between 80 and 100 percent.

Keywords: physical preparation; cadet candidates;
military training
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INTRODUCCION

Para un desarrollo exitoso del proceso de formacion de Oficiales Navales, se requiere
captar a jévenes aspirantes a cadete con una adecuada aptitud fisica, que permita lograr los
objetivos en correspondencia con las altas exigencias fisicas de la Educacion Superior Naval

Militar. De ahi, la necesidad de previamente preparar fisicamente a los aspirantes a cadete.

La preparacion fisica es un aspecto clave que debe atender el aspirante a cadete para
poder ingresar a la Educacion Superior Naval Militar, puesto que para el ingreso debe aprobar
evaluaciones que miden su aptitud fisica y, posteriormente dicha preparacion fisica previa ha de

permitirle cumplir de forma plena con las exigencias en su formacion como Oficial Naval.

Actualmente, en el proceso de ingreso a la Educacion Superior Naval Militar, se revela
como situacion problematica, un alto nimero de aspirantes a cadete que cumplen con resultados
minimos aprobatorios en las normativas de admisién establecidas, esta situacion genera
posteriormente que un numero significativo de cadetes de primer afio resulten no aptos en las
pruebas fisicas y mas grave aun, con lesiones en el aparato locomotor por no cumplir con las
exigencias fisicas que se les demanda en el régimen de vida dentro de la institucion. Una de las
causas esenciales de esta problematica radica en el pobre, deficiente y en ocasiones nulo
desarrollo de la aptitud fisica de los aspirantes a cadete en el Sistema Educativo a nivel medio

superior de México.

El andlisis de los antecedentes tedricos e investigativos realizado en el objeto de estudio
de la preparacion fisica en el contexto de la formacion militar centré su atencion en los aportes
de Flores (2013), Nieto y Carcamo (2016), Kuznetsov (2017), Delgado (2018), Savonis y
Cepulénas (2018), Chahua y Cosio, (2019), Ahn et al (2020), Suarez (2021), Gibert
(2021), Vantarakis et al (2021) y Gobbo et al (2022). Estos autores aportan fundamentos
que revelan la importancia de la preparacion fisica en y para la formacion militar, abordan sobre
las principales capacidades y habilidades fisico-motrices a desarrollar, y se exponen resultados
de diferentes planes de preparacion fisica en grupos militares diversos. El andlisis de estos
estudios antecedentes revela que aun existen limitaciones del conocimiento teorico vy
metodoldgico relacionadas con la preparacion fisica del aspirante a cadete. Entre las principales

se constato:

R/

% La no adecuada fundamentacién de la seleccién de los objetivos y contenidos de la

preparacion fisica previa del aspirante a cadete en correspondencia con el perfil de aptitud
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fisica que se exige en las pruebas fisicas de ingreso y en la dinamica de vida de la
Ensefanza Superior Militar.

< El pobre tratamiento tedrico-metodolégico a las particularidades individuales de los
aspirantes a cadete en la dosificacion de las cargas de preparacion fisica para que las
mismas sean accesibles a diferentes niveles de aptitud fisica.

« La deficiente caracterizacidon metodolégica de los componentes de la carga por
capacidades fisicas que limitan una adecuada orientacion de preparadores fisicos y
aspirantes a cadetes, asi como la variedad de ejercicios y métodos por capacidades
fisicas.

+ No se define adecuadamente el sistema de principios pedagdgicos y didacticos, biolégicos
y metodolégicos que orienten adecuadamente el proceso de direccidon de la preparacion
fisica de los aspirantes a cadete.

% Se carece de una periodizacién por etapas de la preparacion fisica del aspirante a cadete
que permita lograr las adaptaciones fisico-funcionales en un rango de tiempo permisible
antes de desarrollar las pruebas fisicas de ingreso a la Educacion Superior Militar.

% Se carece de suficientes indicaciones metodoldgicas de cémo desarrollar el proceso de
preparacion fisica del aspirante a cadete en cada etapa de trabajo, de forma que tribute
al logro de las adaptaciones bioldgicas y rendimientos fisicos esperados.

+ No se le brinda la atencion metodologica adecuada al control y evaluacion de la aptitud

fisica y rendimiento fisico en las diferentes etapas de preparacion fisica concebida.

El analisis de los estudios que se determinaron como antecedentes tedricos e
investigativos y de las limitaciones tedricas y metodoldgicas detectadas permitieron formular el
siguiente problema de cientifico: ;Como contribuir a una adecuada aptitud fisica en los
aspirantes a cadete en correspondencia con las exigencias fisicas de ingreso y la dindmica de

vida militar de la Heroica Escuela Naval Militar en Antén Lizardo, Veracruz, México?

Para la solucién del problema cientifico se propone como objetivo general: disefiar un
programa de preparacion fisica que contribuya a una adecuada aptitud fisica en los aspirantes a
cadete en correspondencia con las exigencias fisicas de ingreso y la dinamica de vida militar de

la Heroica Escuela Naval Militar en Antén Lizardo, Veracruz, México.
METODOLOGIA

Para el desarrollo de este trabajo investigativo se emplearon los siguientes métodos y/o técnicas

de investigacion cientifica:
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+« Analitico-sintético: para el analisis de los antecedentes tedricos e investigativos en el
objeto de estudio de la preparacion fisica militar, el estudio de las literaturas
especializadas en la preparacion fisica, y para la interpretacién de los resultados de la
aplicacion de la encuesta a los especialistas sobre la pertinencia y factibilidad del
programa de preparacion fisica disefiado.

+ Inductivo-deductivo: para establecer las generalizaciones y conclusiones que se
derivaron de los resultados de la aplicacion de la encuesta a los especialistas sobre la
pertinencia y factibilidad del programa de preparacion fisica disefiado.

< Sistémico-estructural-funcional: para la determinacién de los componentes
estructurales del programa de preparacion fisica disefado y las relaciones sistémicas
entre objetivos instructivos, contenidos, métodos, medios y formas de control propuestas.

+ Criterio de especialistas: para la valoracién de las pertinencia teérica y factibilidad de
aplicacion practica sobre diferentes aspectos del programa de preparacion fisica
disefiado.

< Encuesta: empleada como técnica para obtencion de los criterios de los especialistas que
valoraron la pertinencia tedrica y factibilidad de aplicacién practica del programa de
preparacion fisica que se les propuso.

« Método Delphy: para el procesamiento estadistico de los resultados de los criterios de

los especialistas seleccionados.
Para desarrollo del trabajo investigativo se emplearon los siguientes procedimientos:

1. Analisis de los antecedentes tedricos e investigativos y determinacion de sus resultados,
asi como la determinacién de las limitaciones existentes en el contexto de la preparacion
fisica militar.

2. Estudio de las literaturas especializadas en la preparacion fisica y adecuacion de los
fundamentos tedricos y metodoldgicos al contexto de las exigencias de la preparacion
fisica previa de los aspirantes a cadete.

3. Disefio de la propuesta de programa de preparacion fisica para los aspirantes a cadete a
partir del método sistemico-estructural-funcional.

4. Aplicacion de la encuesta a los especialistas para la valoracién de la pertinencia tedrica y
factibilidad de aplicacién practica del programa de preparacion fisica disefiado.

5. Analisis estadistico de los resultados de la aplicacién de la encuesta a los especialistas

mediante el método Delphy.
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6. Interpretaciéon de los resultados estadisticos de la aplicacion de la encuesta a los
especialistas mediante el método Delphy.

7. Elaboracion del informe de la investigacion.
RESULTADOS

El programa de preparacién fisica que se presenta en este trabajo investigativo se
sustenta en un sistema de principios pedagdgicos y didacticos, bioldgicos y metodoldgicos para

el desarrollo de las capacidades fisicas en jévenes aspirantes a cadete.

Principios Pedagégicos y Didacticos: Papel dirigente del preparador fisico o asesor
de la preparacion activa y consciente del aspirante a cadete. Ensefianza ilustrada (demostracién
adecuada) de los ejercicios fisicos y sus técnicas de realizacion. Cientificidad en la aplicacién de
los conocimientos para la planificacién, ejecucién y realizacion de las cargas fisicas.
Sistematizacién o continuidad del entrenamiento fisico. Planificacion del entrenamiento fisico.
Individualizacion del entrenamiento fisico, acorde a las reales posibilidades de cada aspirante a
cadete. Accesibilidad y asequibilidad de las cargas de entrenamiento fisico. Caracter instructivo

y educativo del proceso de entrenamiento fisico.

Principios Biolégicos: Adaptacién sucesiva a las cargas de entrenamiento fisico.
Recuperacioén de los sistemas y sustratos energéticos durante la aplicacion de las cargas fisicas.
Supercompensacion del organismo para asimilar adecuadamente las cargas en nuevas sesiones

0 semanas de entrenamiento fisico.

Principios Metodoldégicos: Periodizacion del entrenamiento fisico. Progresion de las
cargas fisicas en cuanto a los principales componentes (volumen, intensidad, descanso, duracion
y frecuencia). Continuidad de las cargas fisicas por el tiempo requerido para el desarrollo de las
adaptaciones bioldgicas esperadas. Multilateralidad en el contenido de las cargas fisicas a
desarrollar. Repeticién de las cargas fisicas para el logro de las adaptaciones bioldgicas
requeridas. Control frecuente del proceso de entrenamiento fisico. Seleccion adecuada del
contenido (ejercicios por capacidades fisicas, volumen, intensidad, descanso, duracion y
frecuencia de las cargas). Alternancia adecuada de las cargas fisicas para una correcta

recuperacion y logro de las adaptaciones biolégicas por capacidades fisicas a desarrollar.

El programa de preparacion fisica que se propone; se disefié por etapas logicas para el

desarrollo de la aptitud fisica de los Aspirantes a Cadetes, ya que su duracion general (de 11 a

Y
(\ﬁ PAG. 65



REVISTA CIENTIFICA

@CDEFI&

13 semanas de trabajo con 5 dias a la semana de entrenamiento y 2 dias de descanso para la

restauracion del organismo) y la estructuracion de los objetivos y contenidos de las capacidades

fisicas a trabajar, son suficientes tanto para el logro del cumplimiento de las normativas exigidas

en las pruebas fisicas de ingreso, como para el cumplimiento posterior de las exigencias fisicas

ya como Cadetes dentro de la Heroica Escuela Naval Militar en Anton Lizardo, Veracruz, México.

®
0‘0

Como principales cualidades el programa de preparacion fisica presenta lo siguiente:

Su diseno es flexible, pues se puede adecuar a las condiciones materiales minimas,
incluso para el trabajo con el propio peso del cuerpo.

Se da salida a la individualizacién o atencion al nivel desarrollo fisico en los que se
encuentren los aspirantes a cadetes, puesto que se planifica por rangos minimos y
maximos de los diferentes componentes de la carga planificada por etapas.

Se ha de desarrollar con la direccién de un preparador fisico o instructor de preparacion

fisica previamente certificado y en caso de su ausencia presencial se proyecta una

planificacién clara (accesible y asequible).

% Se hace énfasis en la planificacién y control sistematico de las cargas y los rendimientos

fisicos.

« Se brinda una caracterizacién cientifico-metodolégica de las capacidades fisicas a

desarrollar, lo cual constituye una guia practica en la planificacién y control de las cargas.

Tabla 1

Etapas, caracteristicas y objetivos especificos del programa de preparacion fisica.

ETAPAS

CARACTERISTICAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Etapa de Adaptacion a las
Cargas (EAC).

Su duracion puede ser de 3 a 4 semanas.

La frecuencia de entrenamiento en la
semana sera de 5 dias seguidos y 2 de
descanso.

Distribucién de cargas diluidas o regulares.
Empleo de ejercicios variados y que
impliquen acciones motrices multiarticulares.
Volumen elevado e intensidad media y baja.

Lograr la adaptacién organica y funcional a las
nuevas cargas y exigencias fisicas.

Propiciar el aumento progresivo de las cargas
fisicas y una adecuada relacion trabajo-descanso
(densidad).

Aplicar cargas con énfasis en la Resistencia a la
Fuerza, Resistencia Aerobia y Movilidad Articular.
Controlar el nivel alcanzado en las capacidades
fisicas a trabajar.

Etapa de Cargas de
Desarrollo General
(ECDG).

Duracién de 3 a 4 semanas.

La frecuencia de entrenamiento en la
semana sera de 5 dias seguidos y 2 de
descanso.

Volumen e intensidad elevadas.

Aplicar cargas generales con alto volumen e
intensidad en las capacidades de Fuerza Maxima
y Resistencia Aerobia.

Controlar el nivel alcanzado en las capacidades
fisicas a trabajar.

Etapa de Cargas de
Desarrollo Especial 1
(ECDE 1).

Duracion de 2 semanas.

La frecuencia de entrenamiento en la
semana sera de 5 dias seguidos y 2 de
descanso.

Volumen e intensidad elevadas.

Aplicar cargas con acento en las capacidades de
Fuerza Resistencia y Resistencia Anaerobia.
Controlar el nivel alcanzado en las capacidades
fisicas a trabajar.
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Etapa de Cargas de
Desarrollo Especial 2
(ECDE 2).

Duracién de 2 semanas.

La frecuencia de entrenamiento en la
semana sera de 5 dias seguidos y 2 de
descanso.

Volumen e intensidad elevadas.

Aplicar cargas con acento en las capacidades de
Rapidez, y Fuerza Rapida o Fuerza Explosiva.
Controlar el nivel alcanzado en las capacidades
fisicas a trabajar.

Etapa de Cargas de
Mantenimiento
(ECM)

Duracion de 1 semana.

La frecuencia de entrenamiento en la
semana sera de 5 dias seguidos y 2 de
descanso.

Volumen medio e intensidad entre media y
alta.

Lograr el mantenimiento de las adaptaciones
organicas y funcionales logradas.

Aplicar cargas con énfasis en la Resistencia a la
Fuerza, Resistencia a la Fuerza Rapida,
Resistencia Aerobia, Rapidez.

Controlar el mantenimiento del nivel alcanzado en
las capacidades fisicas trabajadas.

Tabla 2

Contenidos generales por etapas y por dias.

ETAPA 1 Adaptacién a las Cargas (EAC).
DURACION 3 a 4 semanas
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad
Articular. Articular. Articular. Articular. Articular.

Ejercicios de
Resistencia a la
Fuerza (-50 % RM y
con el propio peso).

Juegos deportivos
(Baloncesto, Futbol,
Voleibol, Balonmano).

Ejercicios de
Resistencia Aerobia.

Ejercicios de
Resistencia a la
Fuerza (-50 % RM y
con el propio peso).

Ejercicios de
Resistencia Aerobia.

Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad
ETAPA 2 Cargas de Desarrollo General (ECDG).
DURACION 3 a 4 semanas
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad
Articular. Articular. Articular. Articular. Articular.

Ejercicios de Fuerza

Juegos deportivos

Ejercicios de (Baloncesto, Futbol,

Ejercicios de Fuerza Ejercicios de

Maxima. Resistencia Aerobia. Voleibol, Balonmano). Maxima. Resistencia Aerobia.
Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad
ETAPA 3 Cargas de Desarrollo Especial (ECDE 1).
DURACION 2 semanas
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad
Articular. Articular. Articular. Articular. Articular.

Ejercicios de
Resistencia a la
Fuerza (50-70 % RM).

Juegos deportivos
(Baloncesto, Futbol,
Voleibol, Balonmano).

Ejercicios de
Resistencia Anaerobia.

Ejercicios de
Resistencia a la
Fuerza (50-70 % RM).

Ejercicios de
Resistencia Anaerobia.

Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad
ETAPA 4 Etapa de Cargas de Desarrollo Especial (ECDE 2).
DURACION 2 semanas
LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad
Articular. Articular. Articular. Articular. Articular.

Ejercicios de Fuerza
Explosiva (saltos y
lanzamientos).

Ejercicios de Rapidez. Juegos deportivos
(Baloncesto, Futbol,

Voleibol, Balonmano).

Ejercicios de Fuerza
Explosiva (saltos y
lanzamientos).

Ejercicios de Rapidez.

Ejercicios de Fuerza
Rapida (30-70 % RM y
con el propio peso).

Ejercicios de Fuerza -

Répida (30-70 % RM o

con el propio peso).

Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad
ETAPA 5 Cargas de Mantenimiento (ECM)
DURACION 1 semana
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LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad  Ejercicios de Movilidad
Articular. Articular. Articular. Articular. Articular.

Ejercicios de
Resistencia a la

Natacién (Resistencia EJ?rC'C'O.S de
Resistencia a la

Ejercicios de Rapidez. Ejercicios de Rapidez.

Fuerza Rapida Aerobia) Fuerza Rapida
Ejercicios de Ejercicios de Fuerza Ejercicios de Fuerza Ejercicios de
Resistencia a la Rapida (30-70 % RM o - Rapida (30-70 % RM y Resistencia a la
Fuerza con el propio peso). con el propio peso). Fuerza
Ejercicios de } B Ejercicios de
Resistencia Resistencia
Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad Flexibilidad
Tabla 3
Sistema de pruebas de control y evaluacion de las capacidades fisicas.
CAPACIDAD FiSICA PRUEBAS O TESTS OBJETIVOS

Fuerza Maxima

o3

Rendimiento maximo en 1 repeticién
(%RM).

Evaluar la maxima cantidad de peso
posible a levantar.

K3
o3

Lagartijas en 30 y 60 segundos.
Fondos en paralelas 30 y 60
segundos.
» Dominadas en barra fija.
» Abdominales 30 y 60 segundos.
» Burpees en 60 segundos.
% Lagartijas en 10 segundos.
Fuerza Rapida % Fondos en paralelas 10 segundos.
%  Burpees 10 segundos.
% Salto de longitud sin carrera de

’0

A

cantidad de
realizar en

Evaluar la maxima
repeticiones posibles a
ejercicios de fuerza.

Resistencia a la Fuerza

g

g

3

Evaluar la maxima cantidad de
repeticiones a realizar en 10 segundos a
un ritmo muy rapido.

. Evaluar la maxima potencia de
Fuerza Explosiva impulso. movimiento de piernas (saltos) y brazos
P < Lanzamiento de bala o pelota de 1.5 ;
(lanzamientos).
Kg.

< Lagartijas en 20 segundos.
< Fondos en paralelas en 20 Evaluar la maxima cantidad de
Resistencia a la Fuerza Rapida segundos. repeticiones posibles a realizar en 20

% Abdominales en 20 segundos.
%  Burpees en 20 segundos.
% Carrera de 400 metros.
Resistencia Anaerobia % Carrera de 800 metros.
<+ Carrera de 1000 metros.

segundos a un ritmo muy rapido.

Evaluar la maxima velocidad posible y en
el menor tiempo posible de realizar
carreras de resistencia anaerobia.
Evaluar la maxima velocidad posible, en
el menor tiempo posible y el consumo
maximo de oxigeno para realizar carreras
de resistencia aerobia.

Evaluar la maxima velocidad posible y en
el menor tiempo posible para realizar
carreras anaerobias alacticas.

<+ Test de Cooper
(12 minutos).
<  Carrera de 2000 metros (VAM).

Resistencia Aerobia

% Carrera de 20 metros.
Rapidez de Traslacion %  Carrera de 50 metros.
% Carrera de 100 metros.

Nota: Se recomienda hacer los controles los sabados al inicio y al final de cada etapa en aquellas
capacidades fisicas que corresponden a cada etapa.

Para evaluar y pronosticar la pertinencia y la factibilidad de aplicacién practica de la
propuesta de programa de preparacién fisica de los aspirantes a cadete se analizaron seis
aspectos o cualidades fundamentales que se pronosticaron de la propuesta de programa de

preparacion fisica para los aspirantes a cadete por los especialistas se describen a continuacion:
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+ Fundamentacion teérica y metodolégica: principios y caracteristicas metodoldgicas.

« Estructuracién de las etapas y sus contenidos: l6gica y objetivos de las etapas,
contenidos de la preparacion fisica, dosificacion de los contenidos.

+ Efectos: son los resultados o consecuencias que pueden obtenerse tras la
implementacién del programa de preparacion fisica sometido a consideracion.

+ Aplicabilidad: indica si el programa de preparacion fisica para los aspirantes a cadete es
aplicable tal como se propone, si pueden aplicarse parcialmente o haciendo
modificaciones.

+ Viabilidad: esta relacionada con la aplicabilidad, pero se precisa mas, porque una
propuesta cientifica puede que sea aplicable y con ella obtener resultados muy
satisfactorios, pero en las condiciones actuales de desarrollo o por cuestiones econémicas
puede que no sea viable su aplicacion.

+ Relevancia: cualidad o condicidon de relevante, importancia, significacion en la esfera
donde se investiga, novedad tedrica y/o practica que representa la futura aplicacion del
resultado que se valora.

Para el desarrollo del método de criterio de especialistas se empled la siguiente
metodologia:

% Seleccion de los posibles especialistas.

+ Aplicaciéon de cuestionarios donde se somete a consideracion de los especialistas
aspectos del programa de preparacion fisica.

% Procesamiento estadistico y valoracién cualitativa de la informacion recopilada.

Para la seleccion de los especialistas potenciales, fueron tomados en cuenta los
siguientes criterios:

% Poseer amplia experiencia profesional relacionada de alguna manera con la tematica que
se aborda (10 o mas afios de experiencia profesional).

+ Poseer estudios de postgrado y/o cursos especializados relacionados con la Teoria y
Metodologia del Entrenamiento.

+ Poseer investigaciones vinculadas de alguna manera con la tematica que se aborda.

« Poseer Titulo de Doctor o Master en Ciencias en Cultura Fisica y Deporte.

Estos criterios se determinaron con el objetivo de que la valoracién de resultado cientifico
propuestos fuera lo mas objetiva e integral posible, ya que se trata de seleccionar a individuos
con un alto nivel de competencia, no solo los que conozcan los pormenores de la preparacion
fisica, sino los que también sean conocedores de la Teoria y Metodologia del Entrenamiento

Deportivo, y la investigacion cientifica.
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En la consulta realizada a los especialistas mediante encuestas, cuyos resultados fueron
procesados estadisticamente mediante el método Delphy, se obtuvieron los resultados que
seguidamente se presentan.

El grupo de 15 especialistas seleccionados presenta la siguiente caracterizacion:

+ 10 de ellos poseen el titulo de Doctor en Ciencias de la Cultura Fisica y el Deporte.
+« Cinco (5) de ellos son Master en Ciencias en Actividad Fisica o Entrenamiento Deportivo.
+» Todos poseen 10 o mas afnos de experiencia profesional.

A los especialistas seleccionados se les aplicd una encuesta dirigida a evaluar la
pertinencia del y la factibilidad de aplicacién practica del programa de preparacién fisica. A los
resultados obtenidos en las encuestas se les aplicé el procesamiento estadistico, segun propone
el método Delphy.

En el procesamiento de los datos, se emplea la metodologia de Green mediante el
software Microsoft Excel. Este software procesa los datos de las tablas de frecuencia acumulada,
suma de frecuencia acumulada, frecuencia relativa acumulada, imagen de la frecuencia relativa
en la funcién de distribucién normal y puntos de corte, lo que permitié valorar el nivel de
aceptacion de la propuesta del programa de preparacion fisica.

El criterio de los especialistas sobre el programa de preparacion fisica se centro en seis
(6) aspectos: la fundamentacion tedrica y metodoldgica, la estructuracion por etapas y sus
contenidos, los efectos, la aplicabilidad, la viabilidad y la relevancia.

En los resultados, se aprecié que las valoraciones realizadas por los especialistas a cada
aspecto son positivas, ya que estuvieron entre las categorias de Muy Adecuado, Bastante
Adecuado y Adecuado, predominando la de Muy Adecuado en frecuencias porcentuales que
oscilaron entre el 80 y 100 porciento.

Tabla 4
Resumen de los resultados de la evaluacién del programa de preparacion fisica propuesto por el

meétodo criterio de especialistas (frecuencias absolutas y porcentuales).

ASPECTOS A VALORAR POR LOS

ESPECIALISTAS Muy adecuado Bastante adecuado Adecuado
1. La fundamentacion tedrica y metodoldgica 0 o 0
del programa de preparacion fisica. 12 2t 2 L L 6,7%
2. La estructuracién por etapas y sus . 5 B }
contenidos. = Ela % i
?". Los efectos del programa de preparacion 15 100% ) } B }
isica.
4. la _z;pllc,a_bllldad del programa de 14 93.3% 1 6.7% B }
preparacion fisica.
f5I,.SiIE;e;V|ab|||dad del programa de preparacién 14 93.3% 1 6.7% B }
6. La relevancia del programa de 15 100% } } } }

preparacion fisica.
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Leyenda: (MA) - Muy Adecuado, (BA) - Bastante Adecuado, (A) — Adecuado, (PA) - Poco
Adecuado, (NA) — No Adecuado.
Tabla 5

Frecuencias absolutas

ASPECTOS A VALORAR POR LOS

ESPECIALISTAS MA BA A PA NA Total

1. La fundamentacién 't'eorl'ce'l y metodolégica del 12 5 y 0 0 12
programa de preparacion fisica.

2. La estructuracion por etapas y sus contenidos. 13 2 0 0 0 13
ﬁ.SicLac?s efectos del programa de preparacion 15 0 0 0 0 15
?i.silc_:z aplicabilidad del programa de preparacion 14 1 0 0 0 14
1?|’.sié_:. viabilidad del programa de preparaciéon 14 1 0 0 0 14
1‘6i§i|c_:. relevancia del programa de preparacion 15 0 0 0 0 15

Leyenda: (MA) - Muy Adecuado, (BA) - Bastante Adecuado, (A) — Adecuado, (PA) - Poco
Adecuado, (NA) — No Adecuado.

Tabla 6

Frecuencias absolutas acumuladas

ASPECTOS A VALORAR POR LOS ESPECIALISTAS MA BA A PA NA
;;el_;a::rgijéanrr}iesr;(t:z;(.:ién tedrica y metodoldgica del programa de 12 14 15 15 15
2. La estructuracion por etapas y sus contenidos. 13 15 15 15 15
3. Los efectos del programa de preparacion fisica. 15 15 15 15 15
4. La aplicabilidad del programa de preparacion fisica. 14 15 15 15 15
5. La viabilidad del programa de preparacion fisica. 14 15 15 15 15
6. La relevancia del programa de preparacion fisica. 15 15 15 15 15

Leyenda: (MA) - Muy Adecuado, (BA) - Bastante Adecuado, (A) — Adecuado, (PA) - Poco
Adecuado, (NA) — No Adecuado.

Tabla 7

Frecuencias relativas acumuladas

ASPECTOS A VALORAR POR LOS ESPECIALISTAS MA BA A PA NA
1. La fundamentacion teérica y metodoldgica del programa de 0,80 0,93 1,00 0,00 0,00
preparacion fisica.
2. La estructuracion por etapas y sus contenidos. 0,87 1,00 0,00 0,00 0,00
3. Los efectos del programa de preparacion fisica. 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. La aplicabilidad del programa de preparacion fisica. 0,93 1,00 0,00 0,00 0,00
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5. La viabilidad del programa de preparacion fisica. 0,93 1,00 0,00 0,00 0,00

6. La relevancia del programa de preparacion fisica. 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Leyenda: (MA) - Muy Adecuado, (BA) - Bastante Adecuado, (A) — Adecuado, (PA) - Poco
Adecuado, (NA) — No Adecuado.

Al procesar los resultados de los aspectos a valorar por los especialistas, se obtuvieron los

siguientes puntos de corte:

1.99 2.00 0.58
MA /_ BA I__A | PA | _NA

Donde: MA = Muy adecuado, BA = Bastante adecuado, A = Adecuado, PA = Poco adecuado y
NA = No adecuado.

El analisis de los valores de los puntos de corte, permite inferir que los especialistas tienen
consenso al valorar los aspectos como muy adecuados. Los resultados expuestos demuestran el
alto nivel de pertinencia del programa para el desarrollo de la preparacion fisica de los futuros

cadetes.

DISCUSION

El resultado cientifico logrado en la presente investigacion respecto a los estudios que
constituyeron antecedentes teoricos e investigativos, superan las limitaciones teoricas y
metodolégicas del estado de la ciencia en cuanto a la preparacion fisica previa del aspirante a
cadete. Lo anterior se sustenta en que el programa de preparacion fisica disefiado posee las

siguientes cualidades:

« Se sustenta en un sistema de principios pedagogicos y didacticos, biolégicos y
metodolégicos para la correcta direccion de la preparacion fisica de los aspirantes a
cadete.

«+ Se organiza en etapas con su correspondiente caracterizacién, objetivos especificos,
contenidos, dosificacion de la carga con énfasis en la individualizacion y las indicaciones

metodoldgicas a aplicar.

5

S

Se caracterizan metodolégicamente las diferentes capacidades fisicas que se han de
desarrollar en la preparacion fisica de los aspirantes a cadete.

+ Se precisan los principales ejercicios y métodos a emplear por tipo de capacidades fisicas.
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% Se orientan las pruebas fisicas a desarrollar por tipo de capacidades fisicas.

Estas cualidades fueron corroboradas por los 15 especialistas de alto nivel académico y
cientifico en el contexto de la preparacion fisica a partir de criterios de pertinencia tedrica y
factibilidad de aplicacion practica. Por supuesto, también se revela la necesidad de producir la
aplicacion practica del programa en diferentes grupos de aspirantes a cadete para medir su
impacto en la aptitud fisica y en los resultados de las pruebas de ingreso a la Educacion Superior
Militar.

Se disefid un programa de preparacion fisica para que se contribuya a una adecuada
aptitud fisica en los aspirantes a cadete en correspondencia con las exigencias fisicas de ingreso
y la dinamica de vida militar de la Heroica Escuela Naval Militar en Anton Lizardo, Veracruz,

México.

Se valord la pertinencia teérica y factibilidad de aplicacion practica del programa de
preparacion fisica disefiado por 15 especialistas de alto nivel académico y cientifico en el contexto
de la preparacion fisica. Los resultados obtenidos de la aplicacion del método criterio de

especialistas denotan un alto nivel de aceptacion de la propuesta.
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RESUMEN

La presente investigacion es un estudio exploratorio,
de caracter descriptivo y documental que pretendié
analizar el impacto del entrenamiento de hipertrofia
musculoesquelética en la mejora del sobrepeso y la
obesidad. Se revisaron diferentes fuentes de
informacion: Google Scholar, Science Direct,
PubMed, Springer, entre otras. Se revisaron un total
de 19 articulos relacionados con el entrenamiento
para la hipertrofia, el mulsculo esquelético, el
sobrepeso y la obesidad. Los resultados mas
destacados fueron que el entrenamiento para la
hipertrofia del musculo esquelético y el desarrollo de
la masa muscular es beneficioso para la salud en
poblaciones con sobrepeso y obesidad. Se
identificaron ampliamente los problemas a los que se
enfrentan las personas con sobrepeso y obesas
cuando intentan mejorar su estado de salud actual,
siendo una de las principales causas el
desconocimiento cultural de los beneficios del
entrenamiento de fuerza centrado en la hipertrofia.

Palabras clave: Entrenamiento;
musculoesquelética; sobrepeso; obesidad

hipertrofia

ABSTRACT

This research is an exploratory study of a descriptive
and documentary nature aimed at analyzing the
impact of musculoskeletal hypertrophy training on
improving overweight and obesity conditions. Several
information sources were reviewed, including Google
Scholar, Science Direct, PubMed, Springer, among
others. A total of 19 articles related to hypertrophy
training, skeletal muscle, overweight, and obesity were
examined. The most notable findings were that training
for the hypertrophy of skeletal muscle and the
development of muscle mass is beneficial for health in
overweight and obese populations. The challenges
faced by overweight and obese individuals in their
quest to enhance their current health status were
extensively identified. A primary cause among these
challenges is the cultural lack of awareness regarding
the benefits of strength training focused on
hypertrophy.

Keywords: Training; musculoskeletal hypertrophy;
overweight; obesity.
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INTRODUCCION

Los seres humanos se han adaptado al medio que les rodea, es decir, al entorno y a las
condiciones que les han exigido cambiar sus costumbres adquiriendo nuevas destrezas.
Actualmente, ser una persona cotidianamente activa o sedentaria es un factor determinante para
garantizar el bienestar general de una persona y reducir el riesgo de muerte por causas
patolégicas. Actualmente, la principal problematica a la que se enfrenta el area de la salud es el

sobrepeso y la obesidad.

De acuerdo con Shailendra et al. (2022) sefalan que otro factor que asociado al aumento
de riesgo de mortalidad y todas sus causas patologicas es la ausencia de un entrenamiento de

fuerza y poca masa muscular.

El entrenamiento de fuerza es imprescindible para un estado de salud 6ptimo, con una
amplia gama de beneficios, tales como (Pesta et al., 2017; Lopes dos Santos et al., 2018), como
el desarrollo de la masa muscular mejora el transporte de glucosa y aumenta la capacidad
oxidativa mitocondrial por lo que controla y disminuye el riesgo de diabetes tipo Il. Ademas de
disminuir de manera significativa los niveles de hemoglobina glicosilada en personas con diabetes
tipo Il (Jansson et al., 2022).

Es importante a destacar es que el entrenamiento de fuerza mejora la sensibilidad de la
insulina en personas con sobrepeso incluso sin ver una reduccién del peso corporal. (Shaibi et
al., 2006).

Si bien, la causa principal de sobrepeso y obesidad es una alimentacién incorrecta junto
con la falta de actividad fisica de manera sistematica, siendo éstas las causas a las que
principalmente se le atribuyen las investigaciones, otro factor fundamental es el pobre desarrollo
del tejido musculo esquelético, por lo que se han determinado la siguiente interrogante de
investigacion ¢ Qué impacto tiene el entrenamiento enfocado en la hipertrofia musculo esquelético

en poblacién con sobrepeso y obesidad?.

De acuerdo con fuentes consultadas (Nedergaard et al., 2013; Maestroni et al., 2020;
Hokken et al., 2021) expresan que un aumento en la sintesis de proteinas constituye un factor
esencial para la produccion de insulina destinada a aumentar la masa muscular, lo cual tiene
como resultado una mejor accion de la insulina, asi como una mayor sensibilidad a la misma.
Ademas, incrementar los contenidos en las mitocondrias, con lo que mejora también la capacidad
oxidativa de los acidos grasos, se consigue mayor homeostasis de la glucosa, gracias al

incremento en las tasas de sintesis de glucégeno, lo que resulta relevante que el glucéogeno
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represente por excelencia las reservas energéticas de nuestro organismo, desempefiando una

funcién esencial en los entrenamientos de fuerza y en la practica deportiva.

Se ha demostrado que el musculo actia como un 6rgano enddcrino, produciendo
citoquinas y mioquinas con aplicacién en diversas enfermedades metabdlicas. (Schnyder &
Handschin, 2015).

Por tanto, el entrenamiento de fuerza y desarrollo de masa muscular tiene efecto
anticancerigenos y antitumorales, ya que suprime el crecimiento de las células cancerosas y la

regulacion de las respuestas inflamatorias sistémicas. (Kyrgiou et al., 2017).

Por otra parte, estudios realizados por (Strohle, 2009; Yang et al., 2012), manifiestan que
se ha demostrado que el entrenamiento de pesas combate la depresién y ansiedad. Debido a
que entrenar con pesas mejora la calidad del suefio, lo cual es un punto importante ya que la

alteracion del sueno es uno de los sintomas de la enfermedad depresiva.

El objetivo fue analizar el impacto del entrenamiento de hipertrofia musculoesquelética en

la mejora del sobrepeso y la obesidad.
DESARROLLO

La presente investigacion es un estudio exploratorio, de caracter descriptivo, tipo
documental. Se revisaron diversas fuentes que nos proporcionaron informacién pertinente sobre
el tema: Google Scholar, Science Direct, PubMed, Elsevier Clinical Key, American College of
Sport Medicine, National Strength, and Conditioning Association, American Physiological Society,
Biomed Central, Springer y Apeks Performance Institute. Entre las fuentes revisadas, se pudo
obtener un analisis detallado sobre 19 articulos relacionados con el entrenamiento de la

hipertrofia del musculo esquelético en la mejora del sobrepeso y la obesidad.

Es evidente que el entrenamiento de la fuerza provoca un gran aumento de la
musculatura. Asimismo, que las intensidades de los esfuerzos permiten nuevos alcances muy
concretos en el impacto del entrenamiento de hipertrofia musculo esquelético. Ahora bien, lo que
no resulta tan claro son los mecanismos que pueden producirla, aunque cada vez aparecen mas
indicios cientificos de la importancia de la fuerza hipertrofia, como un ingrediente esencial del
entrenamiento para obtener un desarrollo de la hipertrofia musculo esquelético, es decir, para el

bienestar de la obesidad y el sedentarismo. (Roig, 2017)
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En las tablas 1,2 y 3 se muestran algunos de los principales hallazgos de esta
investigacion con relacion a los efectos del entrenamiento de la hipertrofia musculoesquelética

para la mejora del sobrepeso y la obesidad, segun las fuentes consultadas.

Tabla 1
Resumen de los resultados de los metaanalisis sobre el entrenamiento de resistencia y la
mortalidad.
Mmal'diiﬁ:gsmdas las Mortalidad por ECV Mortalidad por cancer
Metaanalisis NP % Resumen, RR NP % Resumen, RR n R % Resumen, RR
e (1C.95%) e (IC.95%) $ e (1C.95%)
E F
Algunos vs ningunos 6 799 0.85(0.77094) 4 647 0.81(0.61,1.00) 5 628 0.85 (0.78,0.95)
Elmasaltofrentealmas 7 576 0.92(0.831.01) 6 352 0.90(0.79,1.02) 6 4638 0.87 (0.77.0.99)
bajo
Asociacion conjunta de EF y AFMV
Sin EF y AFMV 3 - 1.00 (ref) 3 - 1.00 (ref) 3 - 1.00 (ref)
Solo EF 3 734 0.82(072,093) 3 0 0.82(0.74,091) 3 11.1 0.84 (0.75,0.94)
Solo AFMV 3 880 0.75(067084) 3 652 071(0.61,081) 3 903 0.89 (0.72,1.10)
EF y AFMV 3 575 0.60(0.54066) 3 61.0 0.54(041.070) 3 848 0.72 (0.53.0.98)

Fuente: (Shailendra et al., 2022)

Leyenda: ECV: Enfermedad Cardiovasculares; 1% grado de heterogeneidad; AFMV: Actividad
Fisica Moderada; EF: Entrenamiento de la Fuerza.

Tabla 2

Cambios en las medidas de la dinamica de insulina a partir del FSIVGTT.

Unidades de medidas Entrenamiento de Fuerza (N=11) Control (N=10)

Pre Post Cambio Pre Post Cambio
Insulina en Ayunas 12.8£2.1 11525 1312 17.4 £ 2.1 191227 7o
(uU-mL") 1.9
Gl A 11 =

ucosa en Ayunas 91.3+18 938+ 1.9 25:19 90.5+ 1.9 91.7+2.0

(mg. dL) 2.6
Sensibilidad a la insulina . 01 ¢
(<104, pU-mL) 23£0.3 3.2£0.3 0.9:0.1 1704 18406 03
Aire 1854 =
(UL 10 m) 9362£2139  7621£1278 -17412£1320 115382131 1339121961 o
indice de Disposicion 1881.4 £287.4 22463£338.5 3650£283.7 1542.8+205.3 1741.0% 31356 ;gg'g *

Nota: Los datos son medias +SEM. *p<0.05 contra al valor previo correspondiente p<0.05 contra
al cambio del grupo contra Aire, respuesta aguda a la insulina. Fuente: Shaibi et al., (2006).
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Tabla 3

Metaanalisis del efecto del entrenamiento de fuerza sobre HbA1c.

Tamaifio del efecto y precision Heterogeneidad
Resultado
Estudios n Estimacion 95 % CI Vil e \a’al(t;r % {daf) Val(;r de 2 A?;its)aNde
Hb1c 20 1172 -0.390 -0.600 a -D.180 =0.001 61.684 19 =0.001 69.198 177
(EF vs CON)
HbAlc 13 540 0.077 -0.110 a 0.264 0419
(EF vs EA)

Fuente: Jansson et al., (2022).

Los resultados mas sobresalientes obtenidos en cuanto al entrenamiento de hipertrofia
musculo esquelético fueron los siguientes. De acuerdo con diversos autores (Burd et al., 2010;
Terzis et al., 2010; Galluzzi et al., 2012; Hanssen et al., 2013; Ogasawara et al., 2017; Damas et
al 2019; Hammarstrom et al., 2020; Baz et al., 2021), las series de maximo potencial hipertréfico
son agrupaciones de repeticiones (determinadas por el profesional; 6£20=30) realizadas de
manera continua cercanas al fallo volitivo. Es decir, de 0-5 Repeticiones en reserva (RER) o RIR
por sus siglas en ingles 3 “Repetitions In Reserve”. De manera mas especifica 0-2 RIR para

cargas ligeras y 3-5 RIR con cargas moderadas a altas, como se puede precisar en la tabla 4.

Tabla 4

Relacién de los medios con carga de trabajo y requerimiento de necesidad de cercania de fallo

muscular.
Medios Cargas Rango de repeticiones Requerimientos de cercania al fallo
Multiarticulares Pesadas 5-10 3-5RIR
Multi/monoarticulares Moderadas 10-15 3-4RIR
Monoarticular Ligeras 15-20 0-2RIR

Es importante resaltar que el entrenamiento al fallo muscular no es mas benéfico para la
hipertrofia musculo esquelética, se debe de considerar la necesidad o ausencia de aproximarse
al fallo muscular considerando: la técnica, fatiga subsecuente intra e Inter sesion, el riesgo de

lesion o seguridad del ejercicio, etcétera.
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Las series de trabajo no deben de contar con pausas extendidas o periodos de
recuperacion significantes durante la realizacion de la serie y, por lo contrario, buscar una
recuperacion apropiada al finalizar cada serie de trabajo. Dicho de otra forma, los descansos
menores a los 2 minutos no son suficientes para reducir la fatiga acumulada de manera ideal para
continuar con series altamente capaces de estimular la hipertrofia. Por lo que se optara por
descansos suficientes de aproximadamente 2 minutos, ya que estos mantienen de mejor manera
el potencial hipertrofico de las series de trabajo. De esta manera cada serie es mas estimulante

por la reduccién de la fatiga del trabajo previo.

Las decisiones de entrenamiento que se tomen deberan garantizar que las condiciones
sean las 6ptimas para conseguir el mayor crecimiento posible de cada grupo. Estos conjuntos

han de presentar todas las caracteristicas que se muestran en la tabla 5.
Tabla 5

Caracteristicas de una serie de maximo potencial hipertréfico. (Ehrenstein, 2022)

Serie de maximo potencial hipertréfico Rangos
Rego de repeticiones 5-20=30
Proximidad al fallo muscular 0-5RIR
Descansos entre serie (minutos) 2-3

Fuente: Ehrenstein (2022)

Las series que no cumplen con las antemencionadas directrices representan estrategias

de entrenamiento subdptimas.

De igual manera el metaanalisis declaré +20 repeticiones; pero tenemos datos que

establecen que después de 30 repeticiones el potencial por series disminuye (Figura 1).
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Figura 1

Curva hormética potencial hipertréfico de rango de repeticiones.

~—_

HIPERTROFIA

Fuente: Ehrenstein (2022).

Entre mas se aleja del rango de repeticiones recomendado, se reduce el potencial
hipertréfico, es decir, 50 repeticiones es inferior para la hipertrofia que 40 repeticiones, y asi

sucesivamente.

De acuerdo con Ehrenstein (2022) los datos meta analiticos actualizados muestran una
relacion logaritmica entre el volumen de entrenamiento y la hipertrofia en una sola sesion. Las
ganancias aumentan rapidamente a volumenes pequefios y hay rendimientos decrecientes a

medida que aumenta el volumen de las sesiones.

De tal manera, sesiones con volumenes demasiado altos deberan evitarse al presentar
menor beneficio, asi como mayor dafio muscular, pérdida del impulso neural y la capacidad de
disparo de las unidades motoras, la inversion de tiempo, y la fatiga que se puede manifestar en
sesiones posteriores. Para aumentar el volumen semanal, sera necesario aumentar la frecuencia
y no pasar el limite por sesion, con el fin de mantener las condiciones éptimas de crecimiento.
(Schoenfeld, 2010)

Existe una interaccion entre el volumen establecido y los intervalos de descanso. Dado
que los intervalos de descanso cortos pueden afectar la hipertrofia para un volumen determinado,
se deben hacer mas series para compensarlo. Por tanto, los requisitos de volumen pueden ser
aproximadamente el doble en comparacion con los intervalos de descanso mas largos, lo cual no

manifiesta beneficio alguno.
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Curva hormética de volumen de entrenamiento por sesion.

Estimule

maximo

punto de
inflexion

Estimulo

moderado
Estimulo

HIPERTROFIA

negativo

Estimulo
reducido

1-2 3-4 6-8 +9 +15

Fuente: Ehrenstein (2022).

A partir de estas indagaciones se puede establecer que los entrenamientos dirigidos a la
hipertrofia del musculo esquelético resultan extremadamente beneficiosos para las personas con
sobrepeso y obesidad, pues promueven un desarrollo de su masa corporal, lo cual ocasiona que
se acentuen, un trabajo planificado para que produzca un efecto positivo en la salud de personas

con esta condicion.

A diferencia a lo que culturalmente se piensa, que el entrenamiento cardiovascular es
inferior a la reduccion del porcentaje de grasa, que es el objetivo de las personas con sobrepeso
u obesidad, debe trabajar la fuerza para mejorar la calidad de vida. De acuerdo con Achten et al.,
(2002) y Broskey et al.,, (2021), el indice de aprovechamiento de la grasa durante un
entrenamiento cardiovascular resulta ser minimo. Por tanto, se puede concluir que la prescripciéon
de ejercicio exclusivamente de tipo cardiovascular para aumentar asi la oxidacién de grasas no
es lo 6ptimo, y la verdadera finalidad debe ser mantener un sistema cardiorrespiratorio sano. Se
expone la teoria y se contrastan que entrenamiento hipertrofia musculoesquelético mejora del

sobrepeso y obesidad, asi como las ventajas para la salud y calidad.

La oxidacion de grasa y reduccion del porcentaje de grasa corporal debera ser abordado
por una estrategia nutricional y no por un entrenamiento en especifico, lo cual es un dato

importante a tener en cuenta, ya que es sumamente comun la mala practica y creencia, de prohibir
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entrenamiento de fuerza a personas con sobrepeso y obesidad, prescribiendo Unicamente

ejercicio cardiovascular con la intencidn de bajar el porcentaje de grasa.

Mientras tanto el entrenamiento cardiovascular interfiere con el entrenamiento de
hipertrofia y, por ende, provoca una atenuacién en el desarrollo de masa muscular. (Hickson,
1980; Morton et al., 2019; Krzysztofik et al., 2019)

La mala interpretacion de este articulo anteriormente mencionado es el origen de unos de
los mitos mas grandes en la industria del fitness. Lo que ha llevado por décadas a que

entrenadores prescriban unicamente un solo tipo de entrenamiento.

Murach & Bagley (2016) sostienen que esto no ocurre, que los posibles efectos
perjudiciales para las adaptaciones provocados por las interferencias de dicho entrenamiento no
superan los beneficios que se obtienen e incluso aseguran que el ejercicio cardiovascular puede

incrementar la hipertrofia del musculo esquelético en personas sanas.

A su vez, destaca que la magnitud del efecto de interferencia estara directamente
relacionada con la intensidad, frecuencia y volumen de ambos sistemas de entrenamiento. La
inadecuada practica encontrada en la implementacion del entrenamiento de fuerza en gimnasios
es la utilizacién de descansos insuficientes a fin de buscar sensaciones mas altas de fatiga,
ligandolas erroneamente con mas potencial de crecimiento, es todo lo contrario. (Ehrenstein,
2022)

CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados alcanzados en esta investigacion, se comprobd que el
entrenamiento para la hipertrofia musculo esquelética es beneficioso en las personas con
sobrepeso y obesidad, gracias al incremento de su masa muscular, la cual es fundamental para
la salud; ademas se establecieron las pautas 6ptimas para el entrenamiento, que garantizan la
efectividad para la prevencion de un entrenamiento inadecuado. En tanto que estos procesos
brindan un especifico aportar a dilucidar las posibles vias que se describen encaminadas para un
mejor proceso de entrenamiento para la hipertrofia del misculo esquelético, que pueda incidir
dentro de las respuestas suscitadas ante el ejercicio fisico de la fuerza. La presente revisién
aporta informacién para el desarrollo posibles intervenciones para mejorar el rendimiento fisico y

mitigar los efectos de los trastornos metabdlicos tales como sobrepeso y obesidad.
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RESUMEN

El presente articulo tiene como objetivo elaborar
tareas motrices para la atencion fisico-educativa en
educandos con Trastorno por Déficit de Atenciéon e
Hiperactividad (TDAH) desde la Educacion Fisica. En
consecuencia, se utilizaron métodos y técnicas del
nivel tedrico y del empirico tales como el inductivo-
deductivo, hipotético-deductivo, observacion,
entrevista, encuesta entre otros, los cuales
permitieron corroborar las limitaciones que originaron
la problematica que se estudia, asi como confeccionar
las tareas motrices necesarias para dar cumplimiento
al proposito del estudio realizado. El analisis de
diferentes  investigaciones  relacionadas  con
educandos diagnosticados con TDAH, nos permitid
determinar los fundamentos tedricos que sustentan
las tareas motrices desde la Educacién Fisica en el
primer ciclo del nivel educativa primaria del Consejo
Popular “San Justo” del municipio Guantanamo.

Palabras clave: atencién fisico-educativa; TDAH;
Educacioén Fisica; tareas motrices

ABSTRACT

The primary objective of this article is to devise motor
tasks for physical-educational attention in students
diagnosed with Attention Deficit Hyperactivity Disorder
(ADHD) within the realm of Physical Education.
Accordingly, various theoretical and empirical methods
and techniques were employed, including the
inductive-deductive, hypothetical-deductive,
observation, interview, survey, among others. These
methodologies helped confirm the limitations that led
to the issue being studied and allowed for the
development of necessary motor tasks to fulfill the aim
of the research conducted. Analyzing various studies
related to students diagnosed with ADHD enabled us
to determine the theoretical foundations that support
motor tasks from Physical Education in the first cycle
of primary education level at the "San Justo"
Community Council in the municipality of
Guantanamo.

Keywords: physical-educational attention; ADHD;
Physical Education;, motor tasks.
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INTRODUCCION

La Educacion Fisica cubana se ha convertido en una prioridad para la formacion integral
de los educandos, aspecto que ha provocado un redimensionamiento de las concepciones
existentes en todos los niveles educativos. Esta demanda, les impone a los docentes nuevos
desafios desde el proceso de ensefianza-aprendizaje, de modo que, el alumno se convierte en
el centro de la labor pedagodgica. En tal sentido, en la Carta Internacional de la Educacion Fisica
y el Deporte de la UNESCO de 2004, se sugiere que el profesor deba seleccionar los contenidos,
métodos, medios y formas de ensefanza en correspondencia a las necesidades vy
potencialidades de los educandos, para lograr en ellos exigencias basicas como: la preservacion
y desarrollo de las aptitudes fisicas, intelectuales y morales; y a su vez, mejorar su calidad de

vida.

En nuestro contexto, estas consideraciones se tienen en cuenta en el area de la
Educacion Fisica actual, lo que obliga a redisefiar el trabajo inclusivo y a dejar de considerarlo
privativo de los docentes de la educacion especial, para convertirlo en una Gtil herramienta de
trabajo en el desempefio de todos los profesionales en general y en particular de quienes se
desempefian en el nivel educativo primaria. La Educacién Fisica en sus documentos legales
denota el caracter inclusivo de ella para los educandos con necesidades educativas especiales,

con el fin de hacer posible el desarrollo integral de su personalidad.

Al respecto Pérez & Arteaga (2015), quienes coinciden con Ruiz (2010), definen la

Educacion Fisica como:

“Proceso pedagodgico que se realiza en las escuelas encaminado al desarrollo de las
capacidades de rendimiento fisico del individuo, sobre la base del perfeccionamiento
morfoldgico y funcional de su organismo, la formacion y el mejoramiento de las habilidades
motrices, la adquisicion de conocimientos y el desarrollo de cualidades morales y volitivas,
de forma tal que esté en condiciones de cumplir todas las tareas que la sociedad le sefale

desde el punto de vista laboral, militar y social”. (p.2)

En consecuencia, las concepciones mas actuales es lograr la diversidad en condiciones
de inclusion educativa, la cual alcanza matices diferentes a partir de la insercion de educandos
con necesidades educativas especiales en los ambientes regulares; en correspondencia con esta
tendencia, en la ensefianza primaria en Cuba se disefan estrategias educativas, para brindarle

la oportunidad y apoyo con el fin de que logren los objetivos del nivel cursado, Instituto Nacional
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de Deporte Educacion Fisica y Recreacion (INDER, 2017). Siendo asi, la escuela regular que
tenga incorporados educandos identificados con trastorno por déficit de atencion e hiperactividad
(TDAH), debe demandar en sentido general un nuevo escenario para desarrollar el proceso de

ensefanza-aprendizaje y en particular de la educacion fisica.

Respecto a la ensefianza-aprendizaje de la Educacion Fisica como proceso Lépez (2006)

plantea que:

“Es destacar los distintos aspectos que se materializan en el mismo, a través de la
interaccion pedagdgica de sus componentes personales: el profesor y los escolares; asi
como, de sus componentes no personales: objetivo, contenido, métodos, medios vy
evaluacion. Dicho proceso ha estado matizado por diversas concepciones, unas mas

centradas en lo externo (el movimiento), y otras en lo interno (el ser que se mueve)”. (p.46)

Segun el Comité elaborador del DSM-V en 2013, de la Asociacion Americana de

Psiquiatria, define el TDAH como:

“El patron persistente de desatencion y/o impulsividad-hiperactividad, que interfiere con el
funcionamiento o el desarrollo. Se presentan subtipos para especificar la presentacion del
sintoma predominante: tipo con predominio desatento, tipo con predominio hiperactivo-
impulsivo y tipo combinado” Este trastorno esta incluido dentro de “trastornos del

neurodesarrollo”. (Santos, 2013, citado por Saez, 2015, p.12)

Existe una necesidad educativa para la atencién al TDAH ya que se encuentre presente
en la actualidad y en la medida que pasa el tiempo se diagnostican educandos, esta necesidad
implica el conocimiento, planificacion, organizacion y puesta en marcha de diferentes estrategias
de accion que favorezcan el desarrollo del educando con TDAH. Por otra parte, se perciben
docentes experimentados que realizan en su atencion fisico-educativa, de modo espontaneo,
modificaciones y ajustes en algunos de los componentes del programa ordinario; pero de forma
no explicita, con poca sistematicidad, desprovista de una metodologia consecuente; en fin,

carente de una argumentacion tedrico-metodoldgica.

Desde el enfoque fisico-educativo es contemplar como contenidos, objetivos, actividades
de aprendizaje y actividades de evaluacion, no solo el desarrollo de capacidades y habilidades
sino asegurar ademas el aprendizaje de conceptos y modos de referencia unido a la formacién

de actitudes normas y valores e integrando el nuevo conocimiento a los conocimientos previos o
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antecedentes de los alumnos para imprimirle un significado y sentido personal a los aprendizajes.
(Lépez, 2006)

Para ofrecer una educacion basada en la igualdad y en la individualidad de cada uno de
los educandos. Se debe dar claridad a la importancia que tiene la actividad fisica en el desarrollo
de los educandos con TDAH ya que no solo les favorece en su desarrollo fisico, sino que también

les ayuda en otros ambitos como el educativo y el afectivo-social.

Segun Rangel (2014), el TDAH se encuentra entre los trastornos del neurodesarrollo mas
comunes en la poblacion en edad escolar; ellos experimentan afectaciones en la esfera cognitiva-
afectiva, asi como dificultades para responder de manera flexible a los cambios que los conlleva
a una repercusion negativa en la esfera social motivado por diferentes causas que lo hacen

sentirse rechazados en ocasiones.

Otros estudios que se destacan son las investigaciones realizadas por Barrios (2006),
Balbuena (2014), Delgado y Palma (2005), Estévez (2015) y Marvassio (2014) que hacen énfasis
en los sintomas conductuales del trastorno en el marco familiar y escolar, brindan orientaciones
y estrategias dirigidas a los profesores, actividades integradoras y el trabajo inclusivo. Estas
aportaciones son referentes a tener en cuenta en esta investigacién porque se basan en la
participacién de la escuela como agente socializador en el tratamiento a los educandos con
TDAH, sin embargo, falta reconocer como favorecer el trabajo correctivo-compensatorio en el

proceso de ensefianza aprendizaje de la educacion fisica.

Las escuelas primarias son idoneas para darle atencion a los educandos con TDAH, y a
las escuelas especiales soélo acudiran aquellos que realmente lo requieran. Estos educandos son
diagnosticados y evaluados por el Centro de Diagnéstico y Orientacion (CDO), significa entonces,
que el profesor de educacion fisica como parte del colectivo pedagdgico, debe poseer las
competencias y herramientas pedagdgicas para el trabajo correctivo-compensatorio unido al
desarrollo fisico-educativo, lo que se convierte en un reto en la toma de conciencia y en la
busqueda de soluciones para el trabajo de las diferencias individuales y desempefarse con

devocion, tolerancia, comprension, solidaridad, cooperacion y ayuda mutua.

La tarea docente en el contexto de la clase de Educacion Fisica no deja de cumplir su
funcidén como nucleo basico del proceso de ensefianza-aprendizaje, expresado en el contenido
basico a través del cual se busca la consecucion de los diversos objetivos que se planteen a los

educandos para su desarrollo fisico integral y se identifica por los especialistas como tarea motriz.
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Al respecto, (del Canto, 2000), considera que la tarea motriz es la exigencia generalizada
que se le plantea a la accion motora o patrén de lo que no existe, precisada anticipadamente en

términos de logro general.

Siendo asi, uno de los problemas que presentan los profesionales de la Cultura Fisica en
su gran mayoria no prestan la debida atencién diferenciada a educandos con TDAH incluidos en

un ambiente de ensefianza regular en el nivel educativo primaria.

Los elementos expuestos anteriormente constituyen la base tedrica para elaborar las
tareas motrices que favorezcan la intervencion fisico-educativa a educandos con TDAH desde la
Educacion Fisica en las instituciones del nivel educativo primaria del Consejo Popular “San Justo”

en el municipio Guantanamo, que es el objetivo esencial de este estudio investigativo.
DESARROLLO

Para la realizacion de esta investigacién, la muestra estudiada estuvo conformada por
nueve educandos del primer ciclo del nivel educativo primaria, de las tres instituciones educativas
del Consejo Popular “San Justo” en el municipio Guantanamo, ademas de ocho profesores
licenciados en Cultura Fisica. Durante la investigacion se realizé una revision bibliografica que
permitid el estudio del proceso de ensefanza-aprendizaje de la educacion fisica, asi como
analizar los elementos constituyentes del problema y sintetizar los componentes teoricos

fundamentales relacionados con los educandos con TDAH.

Se aplicd una guia para el analisis de contenido para valorar las caracteristicas clinicas y
psicopedagdgicas del educando con TDAH, asi como su manifestacion en los planes y programas

de estudio en el nivel educativo primaria.

Se realiz6é una encuesta a los profesores de Educacion Fisica para corroborar si poseen
conocimientos sobre el TDAH y su preparacidon para desempefar el trabajo correctivo
compensatorio que les permitan la atencion fisico-educativa en educandos con TDAH desde la
Educacion Fisica en las instituciones del nivel educativo primaria del Consejo Popular “San Justo”

en el municipio Guantanamo.

Se aplico ademas una entrevista a la psiquiatra infanto-juvenil del centro de salud mental,
para valorar los criterios de la especialista acerca de la influencia de la educacion fisica para
favorecer el trabajo correctivo compensatorio en educandos con TDAH. Asi como una entrevista

al metoddlogo de educacion fisica, la cual nos permitié valorar el conocimiento que poseen los
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metoddlogos sobre el TDAH y la preparacion que se desarrolla con los profesores de educacion

fisica.

Se aplico una guia de observacion a 20 clases, para corroborar la existencia del problema,
su estado actual y precisar los resultados a partir de la aplicacion practica de las tareas motrices

en funcién de la atencion fisico-educativa.

A partir de los datos obtenidos en los instrumentos aplicados durante la investigacién se
procedié a elaborar las tareas motrices en funcién de realizar la atencion fisico-educativa en
educandos TDAH desde la Educacion Fisica del Consejo Popular “San Justo” en el municipio

Guantanamo, las cuales se presentan a continuacion.

Tareas motrices para la atencion fisico-educativa a educandos con TDAH del

Consejo Popular “San Justo” en el municipio Guantanamo.

Las tareas motrices se conciben durante el proceso de ensefianza-aprendizaje de la clase
de educacion fisica en funcién de alcanzar de manera desarrolladora el objetivo propuesto para
la investigacion partiendo de la importancia que se le concede a cada una de ella para el
desarrollo integral de los educandos con TDAH, en el primer ciclo del nivel educativo primaria;
mediante las tareas motrices el profesor ademas de ensefiar trasmite conocimientos que
desarrollan habitos, habilidades y procesos cognoscitivos, para lograr en sus educandos un
aprendizaje desarrollador y significativo de los contenidos abordados, lo cual va a contribuir al
desarrollo de un pensamiento productivo de estos, mediante las tareas motrices durante la

atencion fisico-educativa.

Las tareas motrices conducen al desarrollo integral de la personalidad de los educandos,
y cuentan con una estructura didactica determinada por un objetivo, un contenido, métodos, forma
de organizacion y evaluacion, como elementos esenciales para lograr el impacto pedagogico que

se requiere.
Elementos distintivos que caracterizan las tareas motrices elaboradas

Caracter practico: permite que los educandos asuman las cualidades esenciales que
caracterizan la practica de la actividad fisica y actuen en correspondencia con ellas en el contexto
escuela, lo que puede servir sin duda alguna a perfeccionar su modo de actuaciéon en otros

contextos de la vida.
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Caréacter desarrollador. se brinda protagonismo a los educandos, lo cual conduce a una
transformacién del desarrollo del educando, favoreciendo a un aprendizaje desarrollador, donde

se apropia el educando de los conocimientos basicos para poder transformar lo aprendido.

Caracter sistematico. porque requiere una practica constante en la que pueden
desarrollarse simultaneamente diferentes acciones de una tarea o diferentes tareas, segun la

individualidad de cada educando.

Caracter inclusivo: porque ofrece la oportunidad de orientar al profesor sobre la atencién
al grupo para el logro de un proceso pedagdégico desarrollador, donde el educando con TDAH no
solo esté presente, sino que participe y sea protagonista de su aprendizaje con el apoyo de sus
coetaneos.

Estructura de Ilas tareas motrices

Las tareas motrices se concibieron en forma de juegos, utilizando el método juego
didactico en el cual sus reglas responden a determinados objetivos de ensefianza-aprendizaje y
objetivos educativos, asi como el método productivo, elaboracion conjunta con el objetivo de
lograr en los educandos una participacion activa en el proceso desarrollando en ellos

conocimientos y actitudes a partir de su motricidad.
Disefio de las tareas motrices:

% Titulo

% Objetivo didactico

% Contenidos: cognoscitivos, procedimentales y actitudinales

% Medios de ensefianzas

% Organizacioén (forma organizativa, procedimiento organizativo)

+ Dosificacion (volumen e intensidad)

% Acciones a realizar (presentacion de la actividad, preguntas del profesor, posibles
respuestas de los educandos)

% Método de ensefianza

7
0.0

Demostracion

7
0.0

Desarrollo

X3

<

Representacién grafica

5

S

Reglas

Y
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+« Valor educativo del juego

R/

+ Evaluacion

Ejemplo de las tareas motrices
Tarea motriz: 3

Titulo: lanza y encesta.
Objetivos didacticos:

% Lanzar pelotas y volantes de diferentes formas a cajas, con precision.
+» Seleccionar el medio adecuado a lanzar en correspondencia con la correlacion al
tamanio de la caja.

+« Conocer las nociones de conceptos basicos de lanzamientos.

Contenidos cognoscitivos: habilidades motrices basicas: lanzar y nociones topoldgicas

basicas (delante / detras, encima / debajo, dentro / fuera, izquierda / derecha).
Contenidos procedimentales: habilidades motrices basicas.
Manipulacién y proyeccion de objetos y moviles: lanzar
Locomotrices: correr, pararse
No locomotrices: balancearse, inclinarse, retroceder y levantar.

Del esquema corporal: incidir sobre la lateralidad, la musculatura prensil, independencia
segmentaria, control tonico, la relajacion y la percepcion de las posibilidades de ejecucion de los

diferentes segmentos corporales.
Contenidos actitudinales:

¢ Valoracion del espiritu colectivo e individual inmerso en las actividades fisicas.
+ Actitud de diversion y participacion antepuesta a la competicion.
% Seguridad y confianza en si mismo a partir de sus posibilidades de éxito en la accion

motriz en las diversas situaciones.

Medios: pelotas de diferentes tamanos, volantes, cajas de diferentes tamafos.
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Organizacion:

+ Forma organizativa: tres hileras.

% Procedimiento organizativo: onda.

Dosificacion: volumen 4-6 repeticiones

Intensidad: media-alta

Método: elaboracién conjunta, juego didactico.

Demostracion: por parte del profesor, monitores o los propios educandos.
Practica: comprobar si existe una total comprensioén del juego. Aclarar dudas.

Organizacion de terreno: se traza una linea de salida y a una distancia de cinco metros
un circulo donde estaran ubicadas las pelotas de diferentes tamafos y los volantes, a dos metros

de distancias se ubicaran cajas de diferentes tamanos.

Desarrollo: dos equipos cada uno formado en una hilera, detras de una marca de salida,
a la senal del profesor saldran corriendo hacia los circulos, seleccionan un implemento y lo lanzan
a la caja que elijan, recogen el material cualquiera que haya sido el resultado del lanzamiento y

regresan corriendo para entregarsela a su companiero, el cual continda la misma actividad.

Variante:

R/

<+ Aumentar la distancia del lanzamiento.

CONCLUSIONES

Las tareas motrices elaboradas constituyen un instrumento didactico metodolégico para
que el profesor de educacion fisica ejecute una atencion fisico-educativa en educandos con
(TDAH) del Consejo Popular “San Justo” del municipio Guantdnamo. Las cuales tienen como
elemento novedoso que pueden ser aplicadas en forma de juego, tanto en la clase de educacion
fisica como en el deporte para todos, porque presentan una didactica metodoldgica a seguir por
el profesor, ademas que estan sustentadas en los fundamentos tedéricos que rigen el proceso de

ensefanza-aprendizaje de la Educacion Fisica en la actualidad.
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Se tuvieron en cuenta los postulados de la UNESCO (2004) sobre la seleccidon de los
componentes no personoldgicos del proceso de ensefianza-aprendizaje los cuales permitieron
establecer los vinculos necesarios entre los contenidos a constituirse en los educandos, de forma
tal que se conforme un sistema coherente y, de esta manera, favorecer la asimilacién de un

aprendizaje significativo.

Se asumen de la definicion de Educacion Fisica planteada por (Ruiz, 2010) asi como
Pérez y Arteaga (2015) los elementos relacionados con el desarrollo de las cualidades fisicas y
biolégicas de los educandos, asi como el proceso de instruccion y educacién necesarios para la

elaboracion de la atencion fisico-educativa propuesta.

Los componentes del proceso de ensenanza-aprendizaje de la Educacion Fisica,
revelados por Lépez (2006), asi como las diversas concepciones en las que se centra este
proceso, son elementos que permitieron realizar un mejor abordaje de la atencion fisico-educativa
en educandos con TDAH. Ademas, este autor define el enfoque fisico-educativo de la Educacién
Fisica el cual permitié elaborar las tareas motrices de forma tal que favorecieran el aprendizaje
significativo, el desarrollo de habilidades motrices basicas, asi como, la formacién de
convicciones morales y sociales en los educandos con TDAH para poder lograr su inclusion socio-

educativa.

Respecto al disefio de estrategias educativas orientadas por el INDER (2017), permiten
que las acciones a desarrollarse sean accesibles y asequibles tanto para los profesores como
para los educandos desde el punto de vista tedrico y practico lo que permiti6 una mejor

compresion de los elementos conceptuales y procedimentales.

En sintesis, del Canto (2000) en su definicion revela el movimiento humano como la
esencia de las tareas motrices y en el ambito de la Educacién Fisica supone el instrumento por
el que el educando desarrolla sus potencialidades educativas y el profesor consigue los objetivos
fisico-educativos. Ademas, muestra patrones a seguir para la correcta ejecucion de las tareas

motrices.

Los estudios realizados por Rangel (2014), permitieron conocer las caracteristicas mas
especificas del TDAH en los educandos lo que favorecié una adecuacion de las tareas motrices
durante la ejecucion de la clase, y asi estos puedan desarrollar habitos y habilidades motrices,
asumir actitudes positivas y fortalecer los valores morales adquiridos en la actividad docente para

el desarrollo de sus potencialidades.
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Se asumen ademas las caracteristicas del sintoma predominante del TDAH abordadas
en la definicién ofrecida en el DSM-V de 2013 las que permiten realizar un mejor trabajo
correctivo-compensatorio con los educandos que presentan esta afectacion del neurodesarrollo

desde las tareas motrices que se proponen en la atencion fisico-educativa elaborada.

Una vez finalizada esta investigacion se puede hacer referencia de manera conclusiva
que durante el analisis de diferentes investigaciones relacionadas con educandos diagnosticados
con TDAH, nos permitié determinar los fundamentos teéricos que sustentan las tareas motrices
para educandos con Trastorno por déficit de atencién e hiperactividad desde la Educacién Fisica
en el primer ciclo del nivel educativa primaria del Consejo Popular “San Justo” del municipio

Guantanamo.
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RESUMEN

La necesidad de elevar la calidad de vida del adulto
mayor y atenuar los efectos del envejecimiento, son
las razones principales para la realizacion del
presente trabajo. Se plantea como propdsito: elaborar
un programa de orientacion educativa que contribuya
a elevar la calidad de vida del adulto mayor,
sustentado en la practica sistematica y planificada de
ejercicios fisicos. Se emplean métodos del nivel
tedrico y empirico dentro de los que se encuentran:
histérico-logico, analisis-sintesis, induccién-
deduccion, entrevista, encuesta y la observacion
participante. Se tienen en cuenta, ademas, las
caracteristicas biolégicas, psicoldgicas y sociales de
este grupo etario, asi como la influencia y efecto del
ejercicio fisico. El diagnéstico permitié corroborar las
insuficiencias en la labor orientadora al adulto mayor
en relacion a la practica de los ejercicios fisicos, la
aplicacion de este programa contribuye a favorecer la
practica de ejercicios fisicos para elevar la calidad de
vida del adulto mayor.

Palabras clave: orientacion educativa; adulto
mayor; ejercicios fisicos; envejecimiento,; calidad de
vida; motivacion

ABSTRACT

The imperative to enhance the quality of life for older
adults and mitigate the effects of aging are the primary
drivers behind this study. The objective is to develop
an educational guidance program that promotes an
improved quality of life for older adults, grounded in

consistent and planned physical exercise. Both
theoretical and empirical methods are utilized,
including:  historical-logical  analysis, synthesis,

induction-deduction, interviews, surveys, and
participatory observation. The program also considers
the biological, psychological, and social characteristics
of this age group, as well as the influence and impact
of physical exercise. Diagnostic evaluations
underscored gaps in guiding older adults regarding
physical exercise. Implementing this program aids in
promoting physical activity, thereby boosting the
quality of life for older adults.

Keywords: educational guidance; older adults;
physical exercises; aging; quality of life; motivation
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INTRODUCCION

Uno de los temas mas apremiantes en la sociedad cubana actual lo constituye el
envejecimiento poblacional. Puede convertirse en un problema de grandes proporciones al no
estar del todo preparados para enfrentarlo, y es una necesidad llegar a la tercera edad con calidad

de vida.

La Asamblea de las Naciones Unidas en 2002, establecié cinco principios a favor de las
personas de la tercera edad: dignidad, independencia, autorrealizacion, participacion y cuidados.
En este sentido, son objetivos prioritarios del estado cubano, su cumplimiento, a través de la
promocion de estrategias que potencien el bienestar, la satisfaccion y la calidad de vida de las

personas que envejecen.

El estado cubano promueve la proteccion de este grupo tan sensible de la poblacion,
muestra de ello es el articulo 88 de la actual constitucion de la republica donde plantea: el estado,
la sociedad y las familias, en lo que a cada uno corresponde, tienen la obligaciéon de proteger,
asistir y facilitar las condiciones para satisfacer las necesidades y elevar la calidad de vida de las
personas adultas mayores. De igual forma, respetar su autodeterminacién, garantizar el ejercicio

pleno de sus derechos y promover su integracién y participacion social.

Por tales razones debe adquirir una mayor relevancia la orientaciéon a la familia y en
particular al adulto mayor acerca de la importancia que reviste la practica sistematica y planificada
de ejercicios fisicos como via fundamental para elevar la calidad de vida de las personas y de

manera especial para la tercera edad.

Como forma de elevar la calidad de vida en este grupo etario se ha incrementado el
estudio de los ejercicios fisicos por la necesidad de aumentar los afios de existencia del ser

humano, de ahi que se deba realizar una adecuada orientacion educativa en tal sentido.

Existe un creciente interés por lograr el bienestar humano. En Cuba el ser humano es el
centro de toda atencion, por tales razones, se llevan a cabo innumerables investigaciones sobre

esta tematica, como consecuencia del envejecimiento que existe en la poblacion.

La inclusién del término “calidad de vida” en la primera revista monografica de EE UU,
"Social Indicators Research" (1974) y en "Sociological Abstracts" (1979), contribuyé a su difusién
tedrica y metodoldgica, convirtiéndose la década de los 80 en la del despegue definitivo del

término calidad de vida.
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El estado cubano realiza grandes esfuerzos en la actualidad orientados al bienestar social
del adulto mayor en todos los 6rdenes, No solo se preocupa por el aspecto material, también es
una constante la participacion activa en la sociedad, siempre de acuerdo a las posibilidades reales
del individuo. Para estas personas que en su mayoria han pasado a la jubilacién y deseen seguir
aportando, el estado realiza innumerables acciones; se han creado las casas de abuelos, hogares
de ancianos, circulos de abuelos, universidad del adulto mayor entre otros con el unico objetivo
de proteger e incorporar a la sociedad a esta poblacion mayor de 60 afos y alargar la vida del

ser humano, pero también hacerlo con alta calidad de vida.

Coauspiciada por la Central de Trabajadores de Cuba y la Asociacién de Pedagogos, la
Universidad del Adulto Mayor realiza un proyecto educativo que comprende el estudio de planes
0 moddulos tematicos que contribuyen a la actualizacién y superacion cientifico-técnico-
contemporanea, con vista a lograr la plena reinsercién en la vida social de hombres y mujeres de

la tercera edad.

Como organismo rector de la actividad fisica y el deporte el Instituto Nacional de Deportes,
Educacion Fisica y Recreacién (INDER), debe contribuir al cumplimiento de los roles que le
compete en el fortalecimiento del desarrollo social del pais. En las circunstancias sociales
actuales se deben implementar programas y proyectos que tengan como fin principal crear

habitos por la actividad fisico-recreativa en la poblacion adulta.

En la provincia Holguin se desarrollan proyectos de investigacion con este fin centrados
en el trabajo comunitario, Dichas investigaciones facilitan la masificacion de las actividades en la
comunidad, para el bienestar fisico, mental y social, pero agrupan personas de todas las edades
y aunque tienen cabida los adultos mayores no esta centrada toda la atencion en estas edades,
sino en la poblacién en general, se hace necesario instruir a los profesionales del deporte acerca
de la importancia y pertinencia de la orientacion educativa a la poblacién de forma general y al

adulto mayor en particular.

El organismo INDER, lleva a cabo algunas acciones para favorecer una mayor
incorporacion del adulto mayor a las actividades fisico- recreativas, pero todavia resultan
insuficientes porque no se dispone de los recursos humanos y materiales para su desarrollo, los
mismos no constituyen programas de larga duracion para favorecer la calidad de vida de las
personas de la tercera edad, no tienen enfoque comunitario donde se empleen los diferentes
factores como agentes socializadores de modo que favorezcan la relacion intergeneracional y

donde se aporten las experiencias de este grupo de edades; ademas tienen un caracter autoritario
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y dirigido, sin tener en cuenta los intereses y motivaciones de las personas a los que va destinado,
violandose de esta manera los principios del trabajo comunitario y mayormente esta direccionado
a la practica del ejercicio fisico, no asi a una adecuada orientacion sobre elevar la calidad de vida

a traves del ejercicio fisico.

Se realizan esfuerzos institucionales para lograr elevar los niveles de motivacion e
incorporacion de los adultos mayores a las actividades fisico- recreativas a través de los circulos
de abuelos, pero aun no se han logrado solucionar los problemas que dan lugar a la inseguridad
originada por el cese de la vida laboral, la disgregacién en algunos casos de los lazos familiares
y la tendencia al aislamiento, influyendo de esta manera en un comportamiento poco activo que
los afecta de manera individual y colectiva en su calidad de vida, el poco conocimiento que
poseen los jovenes profesores de cultura fisica sobre las caracteristicas biopsicosociales de los
adultos mayores y las vias para orientar a la familia y a este propio grupo etario sobre la
importancia de la practica del ejercicio fisico, constituye un obstaculo para la planificaciéon de
actividades que satisfagan las expectativas de los abuelos, que resulten beneficiosas para
mejorar su salud y elevar la calidad de vida, requeriran, por tanto, de una orientacién permanente
y un conocimiento profundo del tipo de actividad fisico-recreativa mas adecuada, que potencie
diferentes temas tales como: prevencion, mantenimiento, rehabilitacion y recreacion en la tercera
edad.

En entrevistas efectuadas a los abuelos de los tres circulos del consejo popular
investigado, a través de la observacion participante a clases y del comportamiento de la asistencia
se pudo constatar que el nivel de motivacion en dos de ellos es bajo, segun refieren, porque
sienten verglenza, tienen que hacer algunos mandados, no cuentan en la cercania con un local
adecuado que reuna las condiciones, la incorporacién de la mujer es la mas activa y mayoritaria,
en el otro circulo la participacién es mayor, aunque existe una elevada incorporacién masculina
continian predominando las mujeres, la oferta de otras actividades fuera de la clase tienen que

incrementarse y que sean variadas.

No son suficientes las actividades que se realizan en los circulos de abuelos para desviar
la atencién de estas personas de los problemas de salud que presentan y de las presiones que
la rutina del hogar les impone, o0 no provocan la motivacion necesaria en ellos como para
reconducir su papel en la sociedad actual, se observa cémo la asistencia disminuye y en algunos

casos se desintegran por no contar con la fuerza técnica.
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Las insuficiencias anteriores han convertido a la clase de los circulos de abuelos en una
actividad rutinaria, monétona, carente de perspectiva, que no favorece la motivaciéon de los
adultos mayores ni la ‘permanencia, por lo que es posible considerar que el programa es
funcional, pero necesita ser mejorado. Se logra elevar la calidad de vida, pero lo hace desde
indicadores fisicos, obviando la esfera psiquica, motivacional, de reinsercion social, cognitiva y
de crecimiento cultural integral que los ayude a enfrentar una vejez mas placentera, debido al

poco conocimiento de la importancia que reviste una correcta orientacién a estas personas.

A partir de estas problematicas los autores se proponen: favorecer la orientacion al adulto
mayor en la practica del ejercicio fisico para elevar la calidad de vida en este grupo etario
incorporado a los circulos de abuelos del consejo popular “Centro Ciudad Norte” del municipio

Holguin, Cuba.
DESARROLLO

En el desarrollo del presente trabajo investigativo se aplicaron los siguientes métodos de

investigacion cientifica.
Métodos del nivel tedrico del conocimiento:

Analisis-sintesis: para la consulta de la bibliografia cientifica, conocer el criterio de
diferentes autores sobre el tema de la investigacion, asi como de los fundamentos tedricos que

sustentan la propuesta.

Inductivo-deductivo: a partir de la revision bibliografica se realizan inferencias y se

elaboran criterios que permitieron arribar a conclusiones.
Métodos del nivel empirico del conocimiento:

Observacion: para indagar sobre el comportamiento de los abuelos en las areas de clase

durante el desarrollo de las actividades complementarias.
Técnicas o procedimientos:

Encuesta: Conocer la motivacién que presentan los abuelos hacia las actividades que se

desarrollan en el circulo y sus expectativas en funcién de las que desean realizar.
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Entrevistas: Para conocer el dominio que poseen los profesores sobre el programa del

adulto mayor.

Otros Métodos: Como método estadistico de caracter descriptivo se utilizé el calculo

porcentual y la media aritmética.

La investigacion se enmarco en el consejo popular centro ciudad norte del municipio
Holguin (Cuba), la cual pertenece al combinado deportivo Enrique José Varona, la investigacion
se realiz6é en tres circulos de abuelos, con 42 practicantes que representa el 68,85 % de la
muestra, de ellos 37 féminas para un 88,09 % y cinco masculinos que indican el 11,90%, con
edades entre 65 y 84 afios con patologias como la hipertension arterial, diabetes, asma bronquial,

artrosis con un promedio de tres afos de incorporados a las actividades fisicas sistematicas.
Programa de Actividades

Para la mejor utilizacion del proceso docente se hace necesario realizar una variada gama
de actividades adecuadas a las caracteristicas de las personas con edades avanzadas, las cuales

podran participar en compafiia de sus amigos y familiares.

Entre ellas estan:

1. Festivales de composiciones gimnasticas.
2. Encuentros culturales.

3. Activos de abuelos.

4, Paseos de orientacion.

5. Reuniones sociales.

Estas son actividades que deben formar parte del plan de actividades para los circulos de
abuelos, ya que tienen un caracter espontaneo y representan un cambio en la rutina de trabajo.
Con el proposito de lograr mayores opciones de actividades fisicas y recreativas que den
respuesta a los intereses y motivaciones de la poblacion de la tercera edad, teniendo siempre
presente para sus ejecuciones las condiciones del area, posibilidades y la disponibilidad del

colectivo.
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1. Festivales de composiciones gimnasticas

Para la realizacién de esta actividad se tuvo en cuenta la seleccidén de la musica y trabajo
con los octavos a compas, formaciones y transformaciones acorde a las propuestas del grupo

clase, asi como el marcaje del terreno.
Formacion No. 1 En 4 hileras.

8vo No.1. Posicion inicial, parados brazos a los lados del cuerpo, realizar 1- 2 elevacién
del brazo derecho al lateral, 3-4 elevacién del brazo izquierdo al lateral, 5-6 descender brazo

derecho abajo, 7-8 descender brazo izquierdo abajo.

8vo No. 2. Posicion inicial, parados brazos a los lados del cuerpo, realizar 1- 2 elevacion
del brazo derecho al frente 3-4 elevacién del brazo izquierdo al frente, 5-6 descender brazo

derecho abajo, 7-8 descender brazo izquierdo abajo.
Formacion No. 2 En dos filas.

8vo No. 3 Posicién inicial, parados brazos a los lados del cuerpo, realizar 1- 2 elevacion
de los brazos al frente y asalto al frente con la pierna derecha, 3-4 Posicion inicial, 5-6 elevacién

de los brazos al frente y asalto al frente con la pierna izquierda, 7-8 Posicién inicial.

8vo No. 4 Posicidn inicial, parados con manos en la cintura realizar, 1-2 asalto al lateral

derecho, 3-4 Posicién inicial,5-6 asalto al lateral izquierdo,7-8 Posicion inicial.
Formacion No. 3 En parejas.

8vo No. 5. Posicion inicial, parados brazos a los lados del cuerpo, realizar 1-2 elevacién
de los brazos arriba y punteo al frente del pie derecho, 3-4 Posicion inicial, 5-6 elevacion de los

brazos arriba y punteo al frente del pie izquierdo, 7-8 Posicion inicial.
Formacion No. Cuadrado.

8vo No. 6 Posicion inicial, parados brazos a los lados del cuerpo, realizar 1-2 elevacion
de los brazos a los laterales,3-4 elevacion de los brazos arriba,5-6 elevacion de los brazos a los

alterales,7-8 Posicion inicial.

8vo No. 6 Posicion inicial, parados brazos a los lados del cuerpo, realizar 1-2 flexion del

tronco al frente, 3-4 Posicion inicial, 5-6 semicuclillas, 7-8 Posicion inicial.
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2. Encuentros culturales

Esta actividad la realizamos en conjunto con otros circulos de abuelos, en la que nos
planificamos una serie de actividades culturales por cada uno de los circulos dandoles
participacién en las diversas manifestaciones culturales, tales como: declamacién, poesia y

canto, haciendo alusion en cada una de ellas a la practica de actividades fisicas sistematicas.

Cada uno de los circulos participara en todas las manifestaciones culturales dando

oportunidad al intercambio entre longevos.
3. Activos de abuelos

Esta actividad tiene como caracteristica intercambiar criterios y experiencias entre los
integrantes del circulo de abuelos y el profesor, donde los longevos expresaran espontaneamente

sus vivencias a partir de la incorporacion a la practica de ejercicios fisicos sistematicos.
4. Paseos de orientacion

En esta actividad se delimita el recorrido, en el trayecto de la misma se colocaran
sefales enumeradas para cada uno de los participantes, las cuales indicaran acciones a
realizar en el recorrido y en la meta, entre las que podemos sefalar: Ejercicios de movilidad

articular, equilibro, coordinacion, imitacion, bailes entre otros.
5. Reuniones Sociales.

Para la realizacion de ésta, se ejecutan varias acciones teniendo en cuenta las opciones

de los integrantes del circulo de abuelos entre ellas tenemos:

1. La catedra del Adulto Mayor: para su ejecucién se tratan temas diversos por
especialistas de promocion de salud, educacion fisica para adultos, prevencion social y

promocion cultural.

2. Cumpleanos colectivos: para la realizaciéon de esta actividad se tomara la relaciéon
nominal de todos los abuelos con su fecha de nacimiento, con el fin de conocer con antelacion
el dia del cumpleafios de cada uno de ellos y asi poder agruparlos y compartir juntos con el

dia de su cumpleafios.
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3. Reuniones en la localidad, estas se ejecutan con el fin de insertar el circulo de
abuelos a otras comunidades con el objetivo de intercambiar con los abuelos de otros barrios
que no practican actividades fisicas trasmitiéndoles a éstos sus experiencias y beneficios

adquiridos con la insercion al Circulo de Abuelos.
CONCLUSIONES

Se aplica este programa de actividades en los tres circulos de abuelos seleccionados y

se obtienen muy buenos resultados cuya discusion se realizara a continuacion.

En el transcurso de la puesta en practica del programa de actividades fueron aconteciendo
hechos que mostraron evidencias positivas de la aplicacion, entre las abuelas y los abuelos de
los circulos que formaban parte de la muestra escogida “para tal fin, asi como con sus familiares.
Para demostrar lo explicado anteriormente es posible expresar en porciento el aumento de los
participantes a las clases impartidas, resultado de la elevacion de la motivacion de las y los
abuelos participantes y sus familiares: De un total de 42 muestreados, lo que representa el 100%,

se asciende a 65 participantes que representa el 54.7% de incremento.

Dentro del citado incremento es significativo sefalar que en la muestra inicial por géneros
se encontraban 37 abuelas y solo cinco abuelos, elemento que caracteriza a la poblacién adulta
mayor que asiste a los circulos de abuelos de esta zona de la ciudad de Holguin. El programa de
actividades y el creciente entusiasmo mostrado por los profesores de la actividad fisica
comunitaria produjeron un impacto en la poblacién masculina, mostrado en 13 abuelos de los 23

que se incorporaron, lo que representa un 56,5 %.

En otro orden de analisis y muy importante se encuentra el incremento de los familiares
que comenzaron a asistir en funcién de acompafantes de las y los abuelos en las diferentes
actividades, plenos de curiosidad por las modificaciones del comportamiento que observaron en
los abuelos en todas las actividades del hogar, expresado en una fluida conversacion acerca del
interés que despertaron las actividades del programa, alegria y deseos de que llegara el proximo
encuentro, invitaciones a adultos mayores cercanos y a sus propios familiares, una mejora

evidente de la coordinacién, el equilibrio y la fuerza muscular, asi como de la movilidad.

Es meritorio comentar el impacto de las visitas a otras provincias cercanas, a los museos
de la ciudad, a la playa, el intercambio con otros circulos de abuelos, la realizacién de los

cumpleanos colectivos, las exposiciones de manualidades elaboradas por ellos mismos que los
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animaron y los hicieron sentir, al decir de ellos “personas muy importantes y utiles”. Fueron
vivencias enaltecedoras como ellos involucraron a sus hijos y nietos en la busqueda de

bibliografia y materiales para cumplir con las tareas del circulo de abuelos.
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RESUMEN

El presente estudio se centrd en la profesionalizacion
en el ambito deportivo en Mozambique,
especificamente en el Club Deportivo Costa do Sol y
su equipo de Baloncesto. El objetivo general fue
analizar las estrategias de marketing implementadas
por el club y su impacto en su profesionalizaciéon. Se
utilizaron métodos cualitativos, como entrevistas en
profundidad con miembros clave del club y el analisis
de datos secundarios. Los principales hallazgos
revelaron que el club ha implementado estrategias de
marketing modernas y efectivas que han tenido un
impacto positivo en su desarrollo y profesionalizacion.
Estas estrategias han ayudado al club a mejorar su
imagen, aumentar su base de seguidores, atraer
patrocinadores y generar mayores ingresos. El
estudio destaco la importancia de la
profesionalizacion del marketing deportivo para lograr
un crecimiento sostenible y competitivo en los clubes
deportivos de Mozambique.

Palabras clave: estrategias de marketing deportivo;
Club Deportivo Costa do Sol; profesionalizacion;
Baloncesto

ABSTRACT

This study focused on sports professionalization in
Mozambique, specifically within the Club Deportivo
Costa do Sol and its basketball team. The main
objective was to analyze the marketing strategies
implemented by the club and their impact on its
professionalization.  Qualitative = methods  were
employed, such as in-depth interviews with key club
members and the analysis of secondary data. The
primary findings revealed that the club has
implemented modern and effective marketing
strategies that have positively impacted its
development and professionalization.  These
strategies have assisted the club in enhancing its
image, growing its fan base, attracting sponsors, and
generating increased revenue. The study underscored
the importance of sports marketing professionalization
for achieving sustainable and competitive growth in
Mozambican sports clubs.

Keywords: sports marketing strategies; Club
Deportivo Costa do Sol; professionalization;
Basketball
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INTRODUCCION

Segun Shank (2009), el deporte es una fuente de entretenimiento o una actividad fisica
en la que las personas se involucran por placer, sacando a sus admiradores y practicantes de
sus rutinas diarias, proporcionando satisfaccion y convirtiéndose en una de las instituciones mas

importantes y universales de nuestra sociedad.

Morgan y Summers (2008) sefialan que las organizaciones deportivas deben ser
profesionales y capaces de demostrar a sus posibles inversores cuanto dinero gastado en deporte
puede aumentar la rentabilidad. Mazzei y Bastos (2012) insisten en que el amateurismo y la

gestion inconsecuente son inconcebibles en el deporte actual.

Segun Morgan y Summers (2008), un marketing eficaz puede aportar muchos beneficios
a una organizacién deportiva, como recaudar fondos; captar socios; mantener y fidelizar; crear y
garantizar actitudes y percepciones positivas; atraer y mantener patrocinadores e inversores. En
este sentido, la planificacién del marketing, definida por Westwood (2007) como la técnica que
permite a una empresa decidir cual es el mejor uso de sus escasos recursos para alcanzar sus
objetivos empresariales, adquiere una gran importancia para los gestores de empresas
relacionadas con el deporte, especialmente en un pais en el que, segun Mazzei y Bastos (2012),
solamente unas pocas entidades que practican y administran determinados deportes tienen
organizaciones claramente mas profesionalizadas y desempefian un marcado papel en la escena

econdémica.

El consumo deportivo, ya sea participando (activo) o viendo (pasivo) una actividad
deportiva, es una de las funciones de ocio mas extendidas en la sociedad moderna, invadiendo
todos los aspectos de la vida humana. De hecho, el deporte llega a personas de todas las edades,
traspasando fronteras culturales y nacionales. El aumento del consumo deportivo directo -asistir
a acontecimientos deportivos- e indirecto -ver, escuchar y leer sobre deporte- queda patente en
los millones de dolares que se gastan cada afo en instalaciones deportivas, equipos y jugadores

(Morgan y Summers, 2008).

Desde principios de la década de 1990, el deporte en Mozambique atraviesa momentos
dificiles debido a la crisis econémica. Las organizaciones deportivas experimentan problemas
financieros y organizativos, muchos de los cuales ponen en peligro su propia existencia. De

hecho, el deporte se encuentra en un proceso acelerado de desintegracion y el gestor deportivo
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tiene que ser capaz de concebir modelos de analisis lo mas completos posible que le permitan

comprender el mundo para poder actuar correctamente.

Uno de los factores que contribuyeron a la crisis de las organizaciones deportivas fue la
dependencia del apoyo publico en el marco de la economia centralizada, que prevalecié desde
la independencia nacional en 1975 hasta la apertura del pais al mercado mundial. Durante mucho
tiempo, las organizaciones deportivas no sintieron la necesidad de buscar inversiones y apoyo
privados, ya que contaban con el apoyo del Estado a través de las grandes empresas publicas a
las que estaban vinculadas: por ejemplo, el Clube Ferroviario a los Ferrocarriles de Mozambique,
el Clube Deportivo de Maxaquene a las Lineas Aéreas de Mozambique, la Costa do Sol a la Junta

de Electricidad de Mozambique, en una légica de economia centralizada.

Con la apertura del pais al mercado mundial, la mayoria de las organizaciones deportivas
mozambiquenas han sido abandonadas por sus socios y patrocinadores tradicionales, ya que las
empresas han dejado de contar con el apoyo del Estado debido a su privatizacién, asi como a la
mala gobernanza empresarial y a la publicidad negativa. Las instituciones, que actualmente son
los Unicos benefactores de estas organizaciones, amenazan con retirar su apoyo financiero a
estas organizaciones deportivas, alegando falta de transparencia y responsabilidad en sus

practicas de gestion financiera.

Los clubes mozambiquehos estan cambiando continuamente a medida que su numero
aumenta a escala mundial, en gran parte debido a los cambios en las condiciones
medioambientales, sociales y econdmicas. Los cambios que se estan produciendo en el sector
obligan a muchos clubes deportivos a adoptar practicas empresariales para sobrevivir. El estudio
pretende verificar "las estrategias de marketing aplicadas por el Club Deportivo Costa do Sol en
el deporte del Baloncesto", dado que el estado actual del marketing en los clubes deportivos de

Mozambique requiere un mayor grado de compromiso y profesionalizacién en este sector.
DESARROLLO

El marketing fue uno de los primeros temas que atrajo la atencion de los académicos del
deporte, debido a su estrecha relacion con las actividades generadoras de ingresos, como la
venta de entradas, los articulos deportivos y la cobertura televisiva. De esta manera, el marketing
deportivo fue visto inicialmente como una herramienta para aumentar las ventas y ayudar en las
actividades comerciales de las organizaciones deportivas y los individuos (Manoli, 2018). Sin

embargo, (Manoli, 2018) sefiala que el marketing deportivo ya no es solo una herramienta
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comercial, sino una amplia gama de elementos promocionales que encapsulan aspectos como el

patrocinio comercial, la publicidad y la propaganda.

Corroborando este punto (Silva y Las Casas, 2020) amplian el rango anteriormente
mencionado, anunciando que la expresion "deporte" utilizada en el marketing deportivo
contemporaneo y en la industria del deporte, es un concepto amplio que denota a todas las
personas, actividades, negocios y empresas involucradas en producir, facilitar, promover u
organizar cualquier negocio, actividad o experiencia deportiva dirigida a competidores, eventos,

experiencias y entretenimiento.

Presentando también su interpretacion del marketing deportivo, los autores (Khudiyev y
Szabd, 2020) se refieren a este aspecto del marketing como una subunidad del marketing
centrada en los eventos y equipos deportivos, ademas de los productos y servicios, que pueden
ser de otras industrias, que intentan llegar a los consumidores a través de los mencionados
eventos y equipos deportivos. Tanto los productos fisicos como las marcas pueden ser el
elemento promocionado en estos servicios. Asi, los autores concluyen su visiéon del marketing
deportivo, definiendo su objetivo como estimular el deporte o llamar la atencion sobre

determinados productos, servicios o empresas con una estrategia determinada.

En una vision diferente, (Schlossberg, 1992) menciona el marketing deportivo como el
vehiculo utilizado por las empresas grandes y pequefias para superar el excesivo numero de

mensajes de los medios de comunicacién y llegar al grupo de consumidores deseado.

Asi, define el marketing deportivo como el marketing realizado a través del deporte. Este
autor refuerza la idea anterior al mencionar que el marketing deportivo es también un medio para
aumentar las audiencias televisivas, utilizando el ejemplo de la Nascar, que, mediante la
celebracién de un concurso telefénico durante las carreras en el que si la persona decia
correctamente el lider de la carrera se le ofrecia un vehiculo, consigui6 aumentar
exponencialmente el nimero de espectadores. Asi pudo satisfacer a las cadenas de television y

a los patrocinadores de la carrera y de la emision televisiva.

Sin embargo, (Tomlinson et al., 1995) presenta una vision del marketing deportivo
centrada en el valor de entretenimiento. El autor afirma que la asistencia a un acontecimiento
deportivo no siempre esta vinculada al apoyo a un equipo ganador, sino mas bien al valor de
entretenimiento, el ambiente, las interacciones y los servicios que se experimentan en un estadio.

Asi pues, estas razones proporcionan una orientacién importante para los responsables del
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marketing deportivo, que deben reconocer la importancia del servicio al cliente para producir la

satisfaccion de los aficionados.

Apoyando este punto de vista, (Khudiyev y Szabd, 2020) mencionan que los intentos de
evolucionar hacia mayores audiencias en los eventos deportivos y para las marcas deportivas,
es necesario centrarse en los factores clave del mercado en crecimiento, siendo uno de estos
factores los consumidores. Ademas, los autores mencionan que el propio consumidor es una
nocion extensa de entender, por lo que deberia ser mas légico conocer sus decisiones de compra
y patrones de consumo en el mercado objetivo. Sefialan que, durante mucho tiempo, se ha creido
que el comportamiento de consumo reflejado por los consumidores deportivos muestra ciertas
diferencias con respecto a los consumidores de otras industrias, especialmente en lo que se
refiere a la fidelidad. Reforzando el punto anterior, otro aspecto que permite comprender mejor el

comportamiento del consumidor en el marketing deportivo es la compra repetitiva

repetitivas, en las que un mercado de repertorio y de suscripcion distinto tiene un impacto
importante en la practica del marketing. Asi, las marcas intentan servir mejor a los mercados de
repertorio para aumentar su consumo, en lugar de limitarse a crear un contingente de

consumidores fieles.

Profundizando en el tema, (Schlossberg, 1992) menciona que los consumidores piensan
positivamente de las empresas que patrocinan sus eventos y equipos favoritos. Sefiala que el
cerebro de los consumidores funciona de forma diferente cuando se trata de promocién deportiva.
Asi, los aficionados buscan algo que les acerque a su equipo, como merchandising, eventos,
bares deportivos y clubes de fans. Utilizando el ejemplo de los Chicago Cubs en la MLS, su
convencion anual en enero siempre agota las entradas, sin depender nunca de los resultados del
equipo del afo anterior. De este modo, cada vez mas equipos, ligas, eventos, colegios,
asociaciones y deportistas individuales se estan dando cuenta de que lo que buscan los

aficionados es simplemente informacion de los equipos y deportistas que siguen.

De otro modo, (Meir y Scott, 2007) senalan que el mercado esta formado por
consumidores individuales que pueden mostrar preferencias por una gran variedad de productos
y servicios simultaneamente. Asi, se produce una fragmentacién que se traduce en una pérdida
de compromiso con una unica forma de ser. La existencia de un perfil homogéneo que pueda
identificar las necesidades, deseos y motivaciones de todos los aficionados al deporte es

incompatible con el marketing practicado.
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La investigacion en la que se basa este estudio es de naturaleza cualitativa, a través de
un estudio de caso exploratorio de clubes deportivos. Asi, la poblacién de la investigacion estuvo

formada por el club deportivo Costa do Sol con un enfoque moderno de gestion y marketing.

Como propone Yin (2005) - que los hallazgos se interpreten en términos de comparacion

de al menos dos proposiciones que compiten entre si.

Segun Creswell (2010), la idea que subyace a la investigacion cualitativa es la seleccion
intencionada de los participantes que mejor ayudaran al investigador a comprender el problema

y la pregunta de investigacion.

La principal fuente de investigacion para este estudio son las entrevistas en profundidad
utilizando un guion semiestructurado, que, segun Vergara (1997), permite una mayor
profundidad; informalidad, segun Gil (2007) y, segun Creswell (2010), control de la linea de

interrogatorio por parte del investigador.

Las entrevistas pretendian comprender los procesos de los conceptos y estrategias de
marketing aplicados en el Club Deportivo Costa do Sol, asi como las metodologias empleadas,

las principales acciones emprendidas y los resultados alcanzados.

De acuerdo con la observacion de Gil (2007) de que las sesiones de entrevista permiten
a los sujetos expresar libremente sus ideas y pensamientos, nos esforzamos por crear un
ambiente comodo para que los entrevistados hablaran abiertamente sobre los temas tratados,
ofreciéndoles incluso la oportunidad de sacar a colacion temas no contemplados en el guion

original.
Metodologia

La investigacion de campo tuvo lugar entre agosto de 2020 y junio de 2023, dos de las
cuales se realizaron en los lugares de trabajo de los entrevistados y una a través de medios

interactivos (software Skype), un medio aceptable cuando fue imposible reunirse en persona.

Previa autorizacién de los entrevistados, se utilizé una grabadora digital para registrar las
conversaciones, facilitando la interaccidn entre investigador y entrevistado. Las entrevistas
duraron una media de una hora y diez minutos, siendo la mas larga de una hora y cincuenta y
cinco minutos y la mas breve de treinta y seis minutos. Se insistié en que la informacién recogida

solo se utilizaria con fines académicos.
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Otro método de recogida de datos empleado fue la investigacidon en bases de datos
secundarias, documentos facilitados por los entrevistados, periddicos, revistas especializadas,

foros de debate en linea y material audiovisual.

Las entrevistas fueron grabadas digitalmente y posteriormente transcritas en su totalidad
a un documento electrénico en formato Microsoft Word, con el objetivo, segun Bardin (1977), de
organizar (preparar y estandarizar el material a analizar); codificar (agregar los datos en grandes
unidades internamente homogéneas); categorizar (agrupacién conceptual, sintactica, Iéxica y
expresiva de los datos) e inferir (interpretar los resultados de acuerdo con los objetivos del

estudio).

Todo método de investigacion tiene posibilidades y limitaciones, segun Vergara (1997).
Asi, segun Goldenberg (2004), las principales limitaciones de la investigacion cualitativa son el
sesgo del observador, la subjetividad y la imposibilidad de generalizar los resultados encontrados,

esta ultima también mencionada por Creswell (2010).

Entre las limitaciones encontradas durante el proceso de investigacion, las dificultades de
acceso a las organizaciones deportivas, que en muchos casos se mostraron extremadamente

cerradas al ambito académico, fueron sin duda las mas significativas.

En futuros estudios de mayor alcance, esta restricciéon podria resultar un obstaculo de

considerables proporciones.
Resultados

Segun Say Sa (2009), con la progresiva profesionalizacion de los clubes y la consiguiente
necesidad de aumentar los beneficios, el enfoque de marketing se ha convertido en un enfoque
indispensable, tanto a nivel de planificacion estratégica como a nivel de planificacion operativa.
En otras palabras, un plan de marketing estratégico y operativo es esencial para los clubes. El
posicionamiento de los clubes, la comprension de sus mercados y la realizacion de estudios de

mercado son fundamentales.

Al tratarse de un club histérico en Mozambique con algunas referencias nacionales e
internacionales, el Club Deportivo Costa do Sol cuenta con una ventaja en cuanto a sus productos
y servicios en comparacion con sus competidores. Como se considera que tiene una buena
estructura de formacién y entrenadores cualificados, el CD Costa do Sol esta en la mente de los

consumidores de baloncesto como poseedor de una buena estructura de formacion a nivel
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nacional, lo que permite a la organizacion posicionarse en términos de comunicacion sobre este

tema.

En los ultimos anos, el Club Deportivo Costa do Sol ha rescatado su credibilidad a través
de un régimen de responsabilidad presupuestaria que le ha permitido ser un club ejemplar que
cumple con sus obligaciones y ha construido un modelo de transparencia, profesionalidad,

equilibrio financiero y gestion.

La buena gestion del CD Costa do Sol requeria mucho mas que la contratacién de
directivos. Fue necesario definir objetivamente las competencias y funciones de los gestores
remunerados, para permitir la autonomia de trabajo y una distancia equilibrada entre los
dirigentes elegidos y la rutina operativa del club. Se establecié un modelo de gestion estable, con
mecanismos eficaces para garantizar la transparencia, la equidad, la rendicién de cuentas y la

responsabilidad corporativa.

Fue necesario inculcar a directivos y empleados un estandar de procesos de gestion y
conducta ética para evitar conflictos de intereses, prevenir favoritismos personales, castigar
practicas de contratacidon cuestionables, mantener la confidencialidad de la informacion y
preservar relaciones sanas con los consumidores de nuestro producto, proveedores y socios
comerciales. En el ambito de la satisfaccion interna dentro y fuera del terreno de juego, fue
necesario introducir programas de formacién para capacitar a nuestros empleados, aumentar los

salarios del personal y de los jugadores para servir mejor al club.

Las herramientas de evaluacion y control pueden dividirse entre el ambito deportivo y el
administrativo-financiero. En cuanto al rendimiento deportivo: nimero de jugadores; niumero de
equipos y atletas federados; numero de participaciones en las actividades del club y

competiciones ganadas.

En las areas institucional, financiera y de marketing, cabe destacar: volumen de ingresos
financieros; cantidad y calidad de los socios estratégicos; nivel de inversion; niumero y valor de
los proyectos incentivados aprobados; numero y valor de los acuerdos firmados con entidades

publicas y privadas y nivel de exposicion mediatica.

Se ha creado una guia para evaluar la idoneidad, ética y posicion en el mercado de los
socios y agentes que mantienen relaciones con el club. El proceso es aplicable a todos y cada

uno de los grupos de interés con los que el club mantiene una relacion comercial o institucional,
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incluidos los proveedores de servicios, pero los ambitos de analisis pueden ser mas estrictos para

las empresas que el CD Costa do Sol marca directamente.

El club también ha definido una linea de comunicacion institucional que preserva el
aspecto del respeto a los aficionados y socios del club y a instituciones similares. Para ello, se ha
elaborado un manual de comunicacion interna, de acuerdo con el Cédigo Etico y de Conducta del
CD Costa do Sol, y que debe ser seguido por todos los miembros del 6rgano de gobierno y
personal directivo remunerado del club, incluso cuando interactien en sus perfiles privados en

redes sociales.

El CD Costa do Sol ha experimentado una importante renovacién de sus socios. Esta
renovacion es indispensable para mantener la vitalidad de la institucion y representa el
reconocimiento del joven Canarinho al trabajo de los socios y consejeros que han hecho del CD
Costa do Sol una pasion extraordinaria. Diferentes generaciones que se han unido en la identidad,
una mezcla de valores y la participacién activa en la politica de la institucion, y han permitido el

apoyo a los cambios estatutarios esenciales.

La remodelacion del pabelléon del CD Costa do Sol fue un catalizador del rendimiento
técnico y econdmico en todas las dimensiones. Tener una casa se convirtio en un objetivo
innegociable y el club tuvo que organizarse para una rehabilitacion que nunca es facil ni rapida.
En su estrategia de satisfaccion interna, el CD Costa do Sol debe demostrar primero a sus grupos
de interés los beneficios que aportara, lo que puede dejar como legado estructural, turistico,
técnico y administrativo, detallando la cadena de produccion, los empleos directos e indirectos
antes, durante y después. Este desarrollo conlleva decenas de posibilidades para garantizar la

rentabilidad del CD Costa do Sol y de sus socios, y el club esta en condiciones de gestionarlo.

La multifuncionalidad es un aspecto fundamental para mantener una instalacién y hacerla
rentable. Hay que pensar no solo en los dias de partido anuales, sino en los restantes. El CDS
se ha comprometido a rehabilitar la infraestructura con una visién a largo plazo, siguiendo el
ejemplo mas exitoso del Madison Square Garden, con mas de 300 dias/eventos al afio. Otros
iguales de exitosos son el Camp Nou (Barcelona) o el Santiago Bernabéu (Real Madrid). El dia

sin partido es tan importante y mas rentable para la gestion como el dia de partido.

El Adepto es la fuerza del CD Costa do Sol e implementa acciones dirigidas a su
expansién y consolidacion. Los aficionados son también la oportunidad y el club siempre esta

buscando nuevas formas de crear mecanismos mas eficientes para el didlogo con los seguidores
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de los Canarinhos. El club tiene un sitio web moderno (www.costadosol.co.mz) y también tiene
paginas en las redes sociales como Facebook, Twitter e Instagram con seguidores de mas de
30.000. Otra nueva innovacion para el club es la transmisién de partidos a través de livestream
en las paginas de Facebook y el club también ha establecido TV Canarinha, un canal de YouTube
que ya cuenta con 1530 seguidores, por lo que los consumidores pueden seguir todas las

actividades del club.

En este sentido, el CD Costa do Sol también ha desarrollado una estrategia de
comunicacion unificada y coherente para todas y cada una de las relaciones con organismos
publicos, reguladores y organizaciones deportivas en general. Apariciones privadas en redes
sociales, entrevistas en medios tradicionales y participacion en actos oficiales son el resultado de
una estrategia formulada y ejecutada para preservar la imagen del club y protegerla de opiniones
personales subjetivas. Por otro lado, el CD Costa do Sol vela por la seguridad y la integridad fisica
de sus aficionados y jugadores, promueve la socializacion entre los distintos estamentos y, lo que
es mas importante, ensefia a las nuevas generaciones la importancia del trabajo en equipo y del

apoyo mutuo.

Hasta aqui se pueden entender las razones por las que este caso concreto es una
estrategia de éxito, basada en el marketing institucional y deportivo. Con la satisfaccién interna,
el Club Costa do Sol cuenta ahora con una serie de profesionales comprometidos con los
objetivos de las actividades y centrados en alcanzar el éxito con actividades atractivas y
diferenciadas que involucran no solo a los agentes de las estrategias, sino también a la

comunidad y a los consumidores.

El Club Deportivo Costa do Sol trata de asociar el baloncesto con la ayuda, la donacién y
la integracion social, con iniciativas de recogida de alimentos en los partidos, proyectos sociales
y la utilizacion de deportistas de renombre para representar a organizaciones benéficas. El
caracter social de la marca va mas alla de la filantropia. Acciones que involucran a nifios y jovenes
en sus escuelas, despertando su interés por el deporte, la salud y la actividad fisica, asi como su
contacto con los atletas del club, creando la imagen de un idolo. Se trata de estrategias a largo
plazo, basadas en la captacion y fidelizacién, en las que se desarrolla el deporte con el objetivo

de que estos jévenes disfruten de la actividad fisica y se conviertan en defensores de la entidad.

Con el nuevo pabellén, el CD Costa do Sol abrié una academia de baloncesto en la que
se paga una cuota mensual, lo que ha ayudado al funcionamiento diario del club. Como parte de

un proyecto a largo plazo y regular, el Costa do Sol ha estado trabajando con las escuelas
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publicas vecinas con el objetivo de atraer a nuevos jugadores que se convertiran en los proximos
atletas, socios y aficionados. EI CD Costa do Sol quiere atraer al mayor numero de nifios posible,
ademas de tener una escuela de baloncesto en la que se paga una cuota mensual. El servicio
social del club tiene esta intencion y los entrenadores realizan este trabajo semanalmente con el

objetivo de encontrar talentos y también crear nuevos aficionados y futuros socios.

Con la marca del club registrada, el CD Costa do Sol ha abierto una tienda del club que
vende merchandising del club como camisetas, gorras, etc. En 2021 el club introducira
merchandising de baloncesto, con la marca trabajando en diferentes tipos de medios,
plataformas, deportes y acciones sociales. EI CD Costa do Sol esta trabajando en establecer
acciones para dar a conocer la marca en los mercados nacionales, ya que actualmente la
distribucion del producto es escasa. Para los aficionados de otras provincias es muy dificil adquirir

productos oficiales del CDS.

Esta renovacion en democracia es una fuerza que no se puede disipar. Como accién
general, es fundamental fomentar la entrada de nuevos socios y la formacion de nuevos
liderazgos internos. Pero también es necesario mejorar la gobernanza interna del CD Costa del
Sol, a fin de construir un ambiente sano para la circulacion de la informacion, la transparencia, el

respeto a la confidencialidad de los datos criticos, la fiscalizacion y la participacion de los socios.
CONCLUSIONES

El estudio reveld que el Club Deportivo Costa do Sol ha implementado estrategias de
marketing modernas, demostrando un compromiso con la profesionalizacién en el sector
deportivo de Mozambique. Las entrevistas y la investigacion de datos secundarios respaldaron la
efectividad de estas estrategias, destacando su impacto positivo en el club. Estos hallazgos
subrayan la necesidad de una mayor profesionalizacion del marketing deportivo en los clubes

deportivos de Mozambique para lograr un crecimiento sostenible y competitivo.
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- Nutricién en la Actividad Fisica y el Deporte

- Psicologia de la Actividad Fisica y el Deporte.

- Administracion, Marketing y Gerencia Deportiva.

- Anatomia, Fisiologia y Boimecanica Deportiva.

- Bioquimica y Genética Aplicadas al Deporte.

- Formacion del Profesional y Marco Legal en la Actividad Fisica y Deporte
- Informatica Aplicada a las Ciencias del Deporte.

Los autores(as) deben utilizar la plantilla para articulo original o la plantilla para articulo
de revisiéon, segun sea el caso, y envielo junto con las declaraciones de responsabilidad,
conflicto de intereses y transferencia de derechos autorales debidamente firmada

por el autor principal.

Para recibir los documentos directrices y enviar los trabajos deben escribir al correo
electrénico: revista@cdefis.edu.mx

El fichero a enviar estara en Word a formato carta (21,5 x 29,7). El texto tendra
interlineado 1.5. El tamano de fuente sera Arial 11 puntos. Se usara negrita en lugar de
cursiva o subrayado. Todas las ilustraciones, figuras y tablas estaran dentro del texto
en el sitio que les corresponde y no al final, por lo que no se admitiran anexos. Las
referencias bibliograficas seran hasta 20 para articulos originales y hasta 30 en los
articulos de revision, redactadas en estilo APA (American Psychological Association)

séptima edicion.

ENLACE WEB REVISTA CIENTIFICA CDEFIS:
https://cdefis.edu.mx/revista-cientifica/v1-n2/
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